Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiira

Analitineé galimybiy studija
»Europinés skaitmeninés
tapatybés dékleés igyvendinimo
galimybiy analizé ir planas*“

Etapas 3. Igyvendinimo plano parengimas

Rezultatai R.4.1, R.5.1, R.5.2, R.6.1, R.6.2, R.7.1 dél
analitinés studijos dokumento daliy , Geryjy praktiky
analizé*, ,]Jgyvendinimo architektiiros modelio
alternatyvos®, ,Jgyvendinimo plano ir biudzeto
parengimas"“ ir ,Riziky vertinimas“

2026 m. balandis

. VALSTYBES
.I- VSSA SKAITMENINIY SPRENDIMY Shape the future
- AGENTURA

with confidence



Analitiné galimybiy studija ,Europinés
skaitmeninés tapatybés déklés Lapas 0iS 36
jgyvendinimo galimybiy analizé ir planas®

Valstybés skaitmeniniy
sprendimy agentira

Turinys

Atitiktis paslaugy techninei SPECIfIKACIAL ... i rerurererereeereesssseessseesssseesssessssesssesssssess s ssss s ss e ses e sss s ss s ssaess 1
SGVOKOS 11 SULTUIMPITINIAT crvurreeueeeseresrieseeessessseessseessesssessssessssesssesssessssassssesssesssses s bss st R bR R R ER RS seERenbasesb bt 2
Pagrindinés sgvokos Lietuviy ir ANIY KAlDOMIS ..c.cuieecieeeseesecrseessecessesssssessssssssssssesssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssss 4
LENTEIIY SGIASAS . iuueeeeeeseessrerseesssesssessssesssssessessssesssessssses s sss st s bR Ex RS E AR R RS ER SRR AR AR R bRt 6

Analitinés studijos jvadas
1. Analitinés studijos jgyvendinimo plano parengimo (Etapas 3, Uzdaviniai 5, 6, 7 ir 8) santrauka..........ccuee....

2. EUDIW LT jgyvendinimo modelio alternatyvy apZvalga
2.1 Lyginamoji ES gerujy praktiky analizé
2.1.1 Italija - nacionalinés programélés pagrindu vystoma déklé

2.1.2 Vokietija - valstybinés déklés ir atviros rinkos ,dviguba strategija“ .15
3. Igyvendinimo architektiros modelio alteINAtYVOS ... eeeeseereeseeeseesseesseesssessessseesssesssesssesssessssssssesssesssssssseees 17
3.1 Architektiiros modelio jgyvendinimo alteIMatyVOS ... creereersmeeseesseesseesseessessseesssesssessssssessssssssesssesssssssseees 17
3.1.1 Alternatyva 1 — SPrendimo JAI@ZIMAS ... ieueeereerrreereerseesseesseesseesseessessssesssesssessssssssesssessssssssssssesssessssssssesssesssssssseses 17
3.1.2 Alternatyva 2 - Paslaugos jsigijimas (S2aS / BOT) ...ccnmerenenssnesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 18
3.1.3 Alternatyva 3 - Bendradarbiavimas su kitomis ES Salimis (co-design / CO-US€) .....crmrermmrerssrerresesnnens 19
3.2 Alternatyvy pritaikymas EUDIW LT ekosistemos VaidMenims ........ceeieneeessmesssssssessssssssssssssssssssessseses 20
3.3 Rekomendacijos Lietuvos EUDIW jgyvendinimui, remiantis ES gerosiomis praktikomis .......cc.cccoueeeneeeneees 20
4. Igyvendinimo Planas il DIUAZETAS .....cceeeeenrersseresssesessesesssesssssesssssesssssesssssessssesssssesssssessssssssssssssssesesssesssssesssssessssees w22
4.1 EUDIW LT igyvendinimo PIANas .....coereeseesseessessssesssesssesssessssssssesssesssessssessssesssessssessssssssessssssssessssessssssssessasessss w22
4.1.1 EUDIW LT jgyvendinimo eSmMiniai PriNCiPai ... reeerreeseeeeesseeeeessmessssesseesssesssessssesssssssssssssesssessssssssssssssssesssseses 22
4.1.2 EUDIW LT diegimo trys pagrindiniais prioritetal.....eesssesssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesess 22
4.1.3 EUDIW LT programos jgyvendinimo prielaidos.....sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessss 23
4.1.4 EUDIW LT Programos tIKSIAS ... sssesssssessssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessss 23
4.1.5 EUDIW LT Programos FEZUILATAIL ......uuuueeeerreeseersseessseeseesssesssessssessssesssesssssssssesssesssesssssssssesssessssassssesssessssssssssssesssssssseses 23
4.2 Jgyvendinimo plano detaliZAVIIMas ... erereereesseeseesseesssessssessessseessssssssesssesssesssssssssesssssssssssssesssesssssssssssssesssssssseses 24
4.2.1 Reikalingi Zmogiskieji, techniniai ir finansiniai IStEKIAT .......uwueemeeesneesseeesseeesseesssssesssssesssesessesssssesssssesssssesess 25
4.2.2 Kibernetinio saugumo priemoniy, organizaciniy poky¢iy ir teisés akty pakeitimy kasty vertinimas.....
26
4.2.3 Detalus jgyVendinimO PlANaS ... crermrersssrers s sssssessssssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssssssss s sessssssssssssssssens 26
5. RIZIKU VETTINIIMAS wovouiveieeeeeriesssessssesssssess s sess e sessse s ssssss s s s as eSS 29
6. [ZValZ0S IT TEKOIMENAACIJOS c.ureurrerueeseerseersserseesseesseesssesssesssseesssessseesssess s s e ass s ss e s s R e R R e R s 31
8 R T=Te Error! Bookmark not defined.
Priedas 1: LT EUDIW funkcijy analizé Error! Bookmark not defined.
Priedas 2: Igyvendinimo planas priemonés ir reikalingi iStekliai.........ccooneven. Error! Bookmark not defined.

Priedas 3: Alternatyvy suvestiné 1.1, 1.2 ir 2.1, 2.2 Error! Bookmark not defined.




Analitiné galimybiy studija ,Europinés
skaitmeninés tapatybés déklés
jgyvendinimo galimybiy analizé ir planas®

Valstybés skaitmeniniy
sprendimy agentira

Lapas 1S 36

Atitiktis paslaugy techninei specifikacijai

Zemiau pateikiama lentelé skirta parodyti, kaip 3-ojo etapo metu parengtoje ataskaitoje yra atliepti
Techninéje specifikacijoje nustatyti uzdaviniai. Lenteléje kiekvienam Techninés specifikacijos uzdaviniui
nurodoma, kuriame $io dokumento skyriuje pateikiama atitinkama informacija ir rezultatai.

Studijos uzdaviniai pagal technine specifikacija

Nuoroda j atitinkama
informacija 3-ojo etapo
studijos dokumente

4. Geruyjy praktiky analizé

4.1. Apzvelgti 2-3 geriausias EUDIW jgyvendinimo praktikas kitose ES
valstybése narése, trumpai pristatant tinkamiausius modelius Lietuvai.

Skyrius 2

5. Igyvendinimo architektiiros modelio alternatyvos

5.1. Parengti siillomg EUDIW jgyvendinimo architektiros modelio
alternatyva, apibréziant IT sprendimy ir duomeny mainy tarpvalstybinj
modelj

Skyrius 4

5.2. vertinti ir palyginti jgyvendinimo alternatyvas ekonominés naudos ir
kasty jverciais.

Skyrius 4

6. [gyvendinimo plano ir biudZeto parengimas

6.1. Parengti iSsamy jgyvendinimo plang, jtraukiant veiksmy eiga,
terminus, atsakomybeés pasiskirstyma tarp EUDIW ekosistemos dalyviy
bei reikalingus isSteklius, ir pristatyti plang vieSose konsultacijose su
vieSojo ir privataus sektoriaus atstovais.

Skyrius 4

6.2. Parengti iSsamy jgyvendinimo biudZeta, jvertinant techninius,
kibernetinio saugumo sprendimy, organizacinius ir teisés akty pakeitimus
bei iSteklius, reikalingus sistemos palaikymui.

Skyrius 4

7. Riziky vertinimas

7.1. lvertinti galimas technines, teisines ir organizacines rizikas EUDIW
jgyvendinimo procese.

Skyrius 5

7.2. Parengti galimy riziky valdymo plana, siilant sprendimus, kaip Sios
rizikos galéty biti minimizuojamos.

Skyrius 5
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Savokos ir sutrumpinimai

Sutrumpinimas Savoka
EUDIW Europiné skaitmeniné tapatybés déklé
EUDIW LT Lietuviska skaitmeniné tapatybés déklé arba lietuviska déklé

elDAS arba eIDAS 1.0 reglamentas

2014 m. liepos 23d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) Nr. 910/2014 dél elektroninés atpaZinties ir
elektroniniy operacijy patikimumo uztikrinimo paslaugy vidaus
rinkoje, kuriuo panaikinama Direktyva 1999/93/EB

elDAS 2.0 arba EUDI reglamentas

2024 m. balandzio 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) 2024/1183, kuriuo iS dalies keitiamas
Reglamentas (ES) Nr. 910/2014, kiek tai susije su Europos
skaitmeninés tapatybés sistemos nustatymu

VSSA Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiira

IRD Informatikos ir ry$iy departamentas prie Lietuvos Respublikos
Vidaus reikaly ministerijos

RC Registry centras

RRT Rysiy reguliavimo tarnyba

EY Ernst & Young Baltic, UAB

IRT Informacineés ir rysiy technologijos

IS anorr.naciné sistgma (kaip apibréZiama Valstybés informaciniy
iStekliy valdymo jstatymu)

VIISP Valstybés informaciniy istekliy sgveikumo platforma

EK Europos Komisija

ES Europos Sajunga

LR Lietuvos Respublika

MD Migracijos departamentas

MVP Minimaliai funkcionalus produktas (MVP)

Komisijos jgyvendinimo reglamentas

Igyvendinimo aktas arba KIR

BDAR

2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos
tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo
ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis
duomeny apsaugos reglamentas)

TIS 2 direktyva

Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2555
2022 m. gruodzio 14 d. dél priemoniy auk$tam bendram
kibernetinio saugumo lygiui visoje Sajungoje uztikrinti, kuria i$
dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) Nr. 910/2014 ir Direktyva
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Pagrindinés savokos Lietuviy ir Angly kalbomis

Terminas angly kalba

Terminas lietuviy kalba

Access Certificate Authority

Prieigos sertifikaty teikéjas

Attribute

PoZymis

Attribute Scheme Provider

Pozymiy liudijimo schemos teikéjas

Attribute Source

Pozymio Saltinis

Authentic Source

AutentiSkas Saltinis

Conformity Assessment Body (CAB)

Atitikties vertinimo jstaiga

Credential

Igaliojimas (dékléje saugomas jrasas)

Credential Issuer

Igaliojimy teikéjas

Credential Verifier

]galiojimy tikrintojas

Data Subject

Duomeny subjektas

Device Manufacturers and Related Subsystems
Provider

Irenginiy gamintojas ir susijusiy sistemy teikéjas

Electronic Attestation of Attributes (EAA)

Elektroniniy pozymiy liudijimas

EAA Provider

Elektroninio pozymiy liudijimo (EAA) teikéjas
(nekvalifikuotas)

Electronic identification (elD)

Elektroniné atpaZintis

EUDI Ecosystem

EUDI ekosistema

EUDI Framework

EUDI sistema / struktiira

High, Substantial and Low LoA

Aukstas, pakankamas ir Zemas saugumo uztikrinimo
lygiai

Level of Assurance (LoA)

Saugumo uZztikrinimo lygis

Minimal viable product (MVP)

Minimaliai funkcionalus produktas (MVP)

National Accreditation Body (NAB)

Nacionaliné akreditacijos jstaiga

PID Dataset

Asmens tapatybés duomeny rinkinys

PID Provider

PID teikéjas

Provider of Registration Certificates

Déklés registracijos sertifikaty teikéjas

PuB-EAA Provider

Vieso elektroniniy pozymiy liudijimo (PuB-EAA)
teikéjas

QEAA Provider

Kvalifikuoty poZymiy liudijimy (QEAA) teikéjas

QES (QESRC) Provider

Kvalifikuoto elektroninio paraso teikéjas

! Reglamento (EB) Nr. 765/2008 2 straipsnio 13 punkte apibrézta atitikties vertinimo jstaiga, pagal ta reglamenta
akredituota kaip kompetentinga jstaiga atlikti kvalifikuoto patikimumo uZztikrinimo paslaugy teikéjo ir jo teikiamy
kvalifikuoty patikimumo uZtikrinimo paslaugy atitikties vertinimg arba kaip kompetentinga atlikti europiniy
skaitmeninés tapatybés dékliy ar elektroninés atpaZzinties priemoniy sertifikavima
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Registratorius (EUDIW  apimtyje -  kaip

Registrar pasikliaujanciyjy Saliy ir visy EUDIW dalyviy
registro valdytojas / tvarkytojas)

Relying Party Pasikliaujancioji Salis

Relying Party Service Pasikliaujanciosios Salies paslauga

Supervisory Body Prieziliros jstaiga

Trust Framework

Patikimumo uZztikrinimo modelis

Trust Service Provider (TSP)

Patikimumo uztikrinimo paslaugy tiekéjas

Trusted List Provider (TLP)

Patikimy QTSP sarasy teikéjas / Patikimy déklés
ekosistemos sarasy teikéjas

Wallet Provider Déklés teikéjas
Wallet Unit Déklés vienetas
Wallet User Déklés naudotojas

Notified eID scheme

pranesta

Elektroninés atpazinties schemos, apie kurias
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Analitinés studijos ivadas

Studijos tikslas - jvertinti teisinius, organizacinius ir techninius EUDIW jgyvendinimo Lietuvoje aspektus,
uztikrinant jo atitiktj EUDI reglamentui, BDAR, TIS 2 bei ES technologiniams sgveikumo standartams,
jskaitant EUDIW architektirg (pagal ARF v2.6), technines specifikacijas ir Europos sgveikumo sistemos
principus.

Studijos kontekstas

Pastaraisiais metais dél visuotinés skaitmenizacijos iSaugo poreikis saugioms ir patogioms elektroninés
atpazinties paslaugoms bei patikimumo uztikrinimo paslaugoms, kurios biitinos norint naudotis
vieSosiomis ir privaCiomis paslaugomis. Europos Sajunga, siekdama uztikrinti patikima elektronine
atpazintj ir patikimumo uZztikrinimo paslaugas, priémé eIDAS reglamentg, o 2024 m. jis buvo i$ dalies
pakeistas eIDAS 2.0 reglamentu, kuris iSplété elektroninés atpazinties ir patikimumo uztikrinimo paslaugy
ekosistema. Nors reglamentai yra tiesiogiai taikomi visoms ES valstybéms naréms, jy jgyvendinimas ir
poveikis skiriasi, ypa¢ valdymo ir organizacinés struktiros srityse, todél nacionalinés sistemos ir paslaugy
brandos lygis jvairiose Salyse yra nevienodas ir reikalauja atskiros analizés.

Studija apima Lietuvos institucijy teisinio, organizacinio ir techninio pasirengimo vertinimg, kuriuo
identifikuojamos ir pagrindziamos prielaidos Lietuvos jsitraukimui j EUDIW ekosistema. Vertinimas
orientuotas j praktinj jgyvendinamuma - analizuojami galiojantys teisés aktai bei Lietuvoje esamos
informacinés sistemos ir registrai, jy sagveikumo galimybés bei atitiktis EUDI reglamento ir ARF gairéms,
identifikuojant spragas, rizikas ir biitinus tolimesnius veiksmus integracijos uztikrinimui.

Studijos turinys
Studija susideda i$ trijy pagrindiniy etapy:
1) Teisinis pasirengimas ir ekosistemos funkcijos;
2) Techninio pasirengimo vertinimas;
3) Igyvendinimo plano parengimas.
Skaitmeninés déklés jgyvendinimui keliami pagrindiniai uZdaviniai
Atlikti teisinés aplinkos analize ir parengti rekomendacijas dél teisés akty pakeitimy, reikalingy
EUDIW jgyvendinimui Lietuvoje;

Nustatyti nacionalinés ekosistemos funkcijy ir vaidmeny alternatyvas bei pateikti preliminaria
rekomenduojama parinktj;

Jvertinti informaciniy sistemy ir registry techninj parengtuma, siekiant nustatyti jy integracijos
galimybes j EUDIW ekosistema;

[Sanalizuoti Europos valstybiy gergsias praktikas, siekiant identifikuoti efektyvius techninius,
teisinius ir organizacinius sprendimus;

Parengti jgyvendinimo architektiiros alternatyvas, jvertinant jy techninj, organizacinj ir ekonominj
jgyvendinamuma;

Sukurti i§samy jgyvendinimo plang ir biudZeta, apibréZiant veiksmus, terminus ir atsakingas
institucijas;
Atlikti riziky vertinimg ir parengti rizikos valdymo priemones, uztikrinancias sklandy EUDIW
jgyvendinimo procesa.

Si ataskaita yra priskiriama prie 3 etapo uzdaviniy rezultaty:

Geryjy praktiky analizé;
Igyvendinimo architektiiros modelio alternatyvos;
Igyvendinimo plano ir biudZeto parengimas;

Riziky vertinimas.
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1. Analitinés studijos jgyvendinimo plano parengimo (Etapas 3,
Uzdaviniai 5, 6, 7 ir 8) santrauka

Si analitinés galimybiy studijos , Europinés skaitmeninés tapatybés déklés jgyvendinimo galimybiy analizeé
ir planas“ ataskaita parengta kaip 3 etapo - Igyvendinimo plano parengimo - rezultatas ir yra orientuota j
Europinés skaitmeninés tapatybés déklés (angl. European Digital Identity Wallet) (toliau - EUDIW arba
déklé) praktinio jgyvendinimo Lietuvoje suplanavimg, apimant geryjy praktiky analize, jgyvendinimo
architektiiros alternatyvy suformavima, jgyvendinimo plano ir biudZeto parengima bei riziky jvertinima.

EUDIW jgyvendinimo kontekstas ir bendrieji reikalavimai vertinami eIDAS 2.0 reglamento (Nr
2024 /1183) kontekste, kuris i$ dalies keicia eIDAS reglamentg (Nr. 910/2014) ir i§ esmés atnaujina eIDAS
sistema bei jtvirtina EUDIW koncepcija kaip privalomg elektroninés atpazinties priemone visose ES
valstybése narése.

elDAS 2.0 reglamentas, jsigaliojes 2024 m. geguzés 20 d., nustato, kad kiekviena valstybé naré, jskaitant
Lietuva, per 24 ménesius turi uztikrinti bent vieng EUDIW, kuri yra suderinama su ES techniniais, saugumo
ir sgveikumo standartais.

Galimybiy studijos 1 etapo rezultatuose pateikiamas teisinio pasirengimo vertinimas ir nacionalinés
ekosistemos funkcijy nustatymo analizé, o 2 etapo rezultatuose - techninio pasirengimo vertinimas,
apimantis esamos techninés ekosistemos ir informaciniy sistemy integracijos galimybiy analize bei
techninés architektiiros alternatyvy parengima.

3 etape, remiantis 1 ir 2 etapuose suformuotu pagrindu, pateikiamas praktinis lietuviskos skaitmeninés
tapatybés déklés (toliau - EUDIW LT arba lietuviska déklé) jgyvendinimo galimybiy vertinimas.

Si ataskaita siekia pateikti praktinj Lietuvos skaitmeninés tapatybés déklés (toliau - EUDIW LT arba
lietuviska déklé) jgyvendinimo galimybiy vertinima. Ataskaitoje pateikiamos analitinés prielaidos ir
rekomendacijos, kaip EUDIW LT ekosistemos dalyviams priskirtos atsakomybés, numatytos teisiniame
reguliavime ir iSsamiai iSanalizuotos ankstesniuose studijos etapuose, galéty buti perkeltos j praktinj
jgyvendinimo lygmenij.

Igyvendinimo veikly struktira ir apimtis formuojamos remiantis techninio parengtumo vertinimu
(analitinés studijos II etapo rezultatais), kuriame jvertintos galimybés panaudoti ar modernizuoti esamas
informacines sistemas ir registrus, taip pat identifikuoti atvejai, kai tikslinga numatyti naujy sprendimy
kirima. Rengiant igyvendinimo plang taip pat atsizvelgta j kity ES valstybiy nariy praktika bei galimas
jgyvendinimo rizikas ir jy valdymo priemones.

Sios ataskaitos apimtyje yra:

Apzvelgtos dvi EUDIW jgyvendinimo praktikos, Vokietijoje ir Italijoje, pratesiant techninio
parengtumo ataskaitoje atlikta analize ir trumpai pristatant tinkamiausia pritaikymo modelj
Lietuvai;

Jvertintos ir palygintos keturios igyvendinimo alternatyvos ekonominiy naudy ir kasty jverciais;
Parengta siiloma EUDIW jgyvendinimo architektiros modelio alternatyva, apibréziant IT
sprendimy ir duomeny mainy tarpvalstybinj modelj;

Parengtas iSsamus EUDIW jgyvendinimo planas, jtraukiant veiksmy eigg, trukmes, atsakomybiy
pasiskirstyma tarp ekosistemos dalyviy bei reikalingus iSteklius;

Parengtas iSsamus igyvendinimo biudZetas, ivertinant techninius, kibernetinio saugumo
sprendimy, organizacinius ir teisés akty pakeitimy kastus bei iSteklius, reikalingus sistemos
palaikymui;

[vertintos galimos techninés, teisinés ir organizacinés rizikos EUDIW LT jgyvendinimo procese ir
parengtas riziky valdymo planas, siiilant priemones rizikoms minimizuoti.
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Lentelé 1: Pagrindinés jgyvendinimo plano parengimo jZvalgos

Nr. | Izvalga

Paaiskinimas

1. EUDIW LT jgyvendinimas turi buti vykdomas
kaip valstybiné, LR Vyriausybés remiama

kompleksiné programa, uztikrinanti
vieningg valdysena ir koordinuota institucijy
jsitraukimg visoje ekosistemoje. Trys
pagrindiniai projektai:

Kity ES wvalstybiy nariy EUDIW

priémimas Lietuvoje;

EUDIW LT teikimas;

Pub-EAA funkcijy ir PID iSdavimas.

EUDIW LT jgyvendinimas turi buti vykdomas kaip
valstybiné, LR Vyriausybés remiama kompleksiné
programa, kadangi iniciatyva apima viso valstybés
sektoriaus  skaitmenizavimg. @ Be  stipraus
jsitraukimo nebus uztikrintas vieningas prioritety
nustatymas, institucijy jpareigojimas ir
sprendimy suderinimas visoje ekosistemoje, o tai
didina déklés jgyvendinimo vélavimo rizika.
Atitinkamai, programos lygiu turi bati uztikrintas
aiSkus finansavimo, resursy ir atsakomybiy
priskyrimo mechanizmas, kad igyvendinimas
vykty nuosekliai, modernizuojant nacionaline
skaitmeninés tapatybés infrastruktirg ir
uztikrinant suderinamuma su bendrg ES EUDIW
ekosistema.

2. EUDIW LT jgyvendinimui nustatytos trys
alternatyvos,  apibrézianc¢ios  skirtinga
jsigijimo ir diegimo logika.

Analizéje galimos trys EUDIW LT jgyvendinimo
alternatyvos:

Sprendimo jdiegimas per egzistuojancio
platformos sprendimo pritaikyma arba ES
referencinio sprendimo realizacijg;

Paslaugos jsigijimas (SaaS/BOT);
Bendradarbiavimas su kitomis ES Salimis
(co-design/co-use).

EUDIW LT jgyvendinimo plano skai¢iavimuose
daroma prielaida, kad bazinis scenarijus yra
»egzistuojancio platformos sprendimo*”
sprendimo jdiegimas. Detalios prielaidos ir jy
taikymo aprasymas pateikiamas Priede 2.

3. EUDIW LT jgyvendinimui bitina sukurti ir
iSlaikyti institucinj pajéguma
(kompetencijas, resursus ir valdysena).
ISoriniai ekspertai pasitelkiami tiksliniam
kompetencijy trikumy padengimui ir Ziniy
perdavimui.

EUDIW yra naujas sprendinys tiek ES, tiek
Lietuvoje, todél jo jgyvendinimui reikalingos
specifinés, iki Siol vieSajame sektoriuje mazai
iSvystytos kompetencijos. Dél Sios priezasties,
glaudus bendradarbiavimas tarp vieSojo ir
privataus sektoriaus tampa esminiu sékmeés
veiksniu. Ilguoju laikotarpiu siekiama, kad Sios
naujos Zinios ir gebéjimai buty perkelti | vie$ajj
sektoriy, taip nuosekliai keliant valstybés
kompetencijy lygi.

4. Praktinis EUDIW LT jgyvendinimas
skirstomas | keturis etapus siekiant
efektyvesnio veikly iSpildymo ir reikiamy
resursy jgalinimo.

Igyvendinimo planas numato keturis EUDIW LT
jgyvendinimo etapus:

1 etapas (pirmieji igyvendinimo metai) apima
veiklas, kurios yra butinos EUDIW LT
minimalaus funkcionalaus produkto
(Minimum Viable Product, toliau - MVP)
jgyvendinimui - t. y. jgalinamas bazinis
sprendimo funkcionalumas ir pagrindinés
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Nr. | Izvalga

Paaiskinimas

ekosistemos salygos, reikalingos pradéti teikti
ir naudoti EUDIW LT;
2 ir 3 etapai (antrieji ir tretieji jgyvendinimo
metai) skirti EUDIW LT sprendimo funkcinei
plétrai/ tobulinimui: planuojami tolimesni
sprendimo darbai, skirti veikimo kokybei
uztikrinti, naudojimo patirciai gerinti bei
palaipsniui didinti panaudos atvejy apimtj;
Eksploatacijos veiklos - 4 etapas (nuo
ketvirtyjy jgyvendinimo mety (iSkart po MVP
jgyvendinimo veikly) iki deSimtyjyu mety)
numato EUDIW LT ekosistemos veikly
eksploatacijg. Tai apima Informaciniy ir rysiy
technologijy (IRT) infrastruktiros,
platforminés programinés jrangos licencijos ir
einamajj palaikyma.
Toks iSskirstymas leidzia pirmaisiais metais
prioretizuoti esmines veiklas, jgalinanc¢ias EUDIW
LT veikimg pagal eIDAS 2.0, o kiti etapai jgalina
sprendimo funkcionavima.

5. Igyvendinimas grindZiamas prielaida, kad
didzioji dalis (siekiant 90 %) EUDIW LT
diegimo veikly bus vykdoma remiantis
egzistuojanciais, standartizuotais ir
pakartotinai panaudojamais sprendimais,
iSnaudojant jy konfigiiravimo galimybes.
Likusi dalis (iki 10 %) diegimo pastangy
numatoma specifiniams nacionaliniams
funkcionalumams ir atvejams, kuriy
nejmanoma jgyvendinti taikant
standartinius komponentus.

Igyvendinimo principas numato, kad apie 90 %
veikly turi buti vykdomos  remiantis
standartizuotais, pakartotinai panaudojamais
sprendiniais, taip uZztikrinant efektyvy resursy
naudojimg ir nuosekly EUDIW architektiros
vientisumg. Numatoma, jog tik nedidelé dalis
jgyvendinimo veikly turéty biuti pritaikytos prie

specifiniy nacionaliniy scenarijy, kuriy
nejmanoma padengti standartiniais
komponentais.

6. Siekiant sékmingo EUDIW LT jgyvendinimo,
siiloma prioritetizuoti esmines EUDIW LT
ekosistemos dalyviy veiklas, jgalinancias
EUDIW LT funkcionavima.

Jgyvendinimo plane esminiai resursai suplanuoti
ir priskirti Siems EUDIW LT ekosistemos
dalyviams ir jy jgalinimui:

Déklés sprendimo teikéjas
solution provider);

PID teikéjas;

Patikimy déklés ekosistemos sarasy teikéjas;
PUB-EAA tiekéjas;

Autenti$kas $altinis;

Pasikliaujancioji $alis.

(angl. wallet
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2. EUDIW LT igyvendinimo modelio alternatyvy apzvalga

EUDIW jgyvendinima ES teisé priskiria valstybiy nariy atsakomybei: kiekviena valstybé privalo uztikrinti,
kad bty teikiama bent viena déklé ir kad buty uztikrintas tarpvalstybinis pripazinimas bei saveika (pagal
Reglamentg 2024/1183).

EUDIW jgyvendinimas detalizuojamas Europos Komisijos jgyvendinimo reglamentais, kurie nustato
bendrasias taisykles sertifikavimui, protokolams ir sgsajoms, asmens identifikavimo duomeny (PID) ir
elektroniniy pozymiy liudijimy (EAA) valdymui, pranesimy Komisijai tvarkai bei déklés vientisumui ir
pagrindinéms funkcijoms. Sie teisés aktai taikomi nepriklausomai nuo pasirenkamo nacionalinio modelio
ir uztikrina vienodus saugumo, privatumo ir sgveikumo standartus visoje ES.

ES teisinis reguliavimas taip pat numato galimybe jtraukti privaty sektoriy, ypac teikiant patikimumo
uztikrinimo paslaugas (pvz., kvalifikuotg elektroninj parasa, elektroninj spauda, elektroninj laiko
Zyméjima), laikantis vienody reikalavimy ir prieZzitiros.

Atsizvelgiant | tai, valstybés narés gali pasirinkti vieng i$ Siy jgyvendinimo modelio alternatyvy (ar ju
derinj):

Nacionalinis sprendimo idiegimas, kai Valstybé kuria ir valdo déklés sprendima ir jam reikalingg
IT infrastruktiirg, centralizuotai taiko sertifikavimo, sgveikos ir prieZitiros reZimus. Privalumas -
vieninga valdysena ir greitesnis sprendimy priémimas.

Paslaugos sprendimo jsigijimas, kai pasitelkiami rinkoje prieinami komponentai ar sprendimai.
Visais atvejais privalomas atitikties sertifikavimas ir privalomy sasajy bei protokoly palaikymas.
Privalumas - trumpesné diegimo trukmé, rizika - tiekéjo priklausomybé ir ilgalaikés priezitros
organizavimas.
Bendradarbiavimas su Kitomis ES Salimis (hibridinis) modelis, kai valstybé teikia standartinj
sprendimg (referencine dékle) ir leidZia veikti sertifikuotiems privatiems teikéjams, taikant
vienodas registravimo, sertifikavimo, sgveikos ir prieziiiros taisykles. Privalumas - inovacijy erdve,
poreikis - stipri valdysena ir nuosekli prieZiira.
Taip pat svarbu atsizvelgti | Zemiau iSvardintus kriterijus, kurie leidzia jvertinti pagrindinius pasirinkty
modeliy alternatyvy skirtumus ir jy jgyvendinimo logika:
Jgyvendinimo modelio tipas ir atitiktis déklés pagrindinéms funkcijoms bei vientisumui;
Valdysena ir atsakomybés (jskaitant registratoriaus, déklés priezitros jstaigos funkcijas, registry
ir praneSimy Komisijai tvarkg);
Pasirengimas sertifikavimo procesui;
Saveika (privalomy protokoly ir sgsajy palaikymas);
PID/EAA gyvavimo ciklo jgyvendinamumas;
Bendradarbiavimas su privaciu sektoriumi (vienodos taisyklés, atitikties atsekamumas);
Finansavimas ir gyvavimo ciklo reikalingi finansiniai iStekliai (jskaitant sertifikavimo, priezitros ir
pasikliaujanciyjy $aliy jtraukimo sgnaudas);
EUDIW architektiiros sprendimy techniné dokumentacija? 2.6 versija (European Digital Identity
Wallet Architecture and Reference Framework, toliau - ARF) ir kity ES politiniy projekty patirties
jgalinimas ir pritaikymas.
Sie kriterijai sudaro pagrindg alternatyvy palyginimui, pagal kurj kiekvienai valstybei narei galima
pasirinkti geriausiai tinkama jgyvendinimo alternatyva. Poskyryje Zemiau, nagrinéjant Italijos ir Vokietijos
praktikas, bus taikoma $i kriterijy logika, taciau dél viesai prieinamy duomeny apimties ir projekty brandos
ne visi kriterijai gali buti jvertinti pilna apimtimi. Verta paZyméti, jog EUDIW LT jgyvendinimo plano

2
https://github.com/eu-digital-identity-wallet/eudi-doc-architecture-and-reference-
framework/releases/tag/v2.6.0
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rengimo apimtyje atliekamas jgyvendinimo alternatyvy vertinimas pagal numatytus Kkriterijus kituose Sios
ataskaitos skyriuose bei prieduose.

2.1 Lyginamoji ES geruju praktiky analizé
Zemiau pateikiama EUDIW diegimo sanaudy-naudos analizés suvesting, parengta remiantis Europos

‘e v s . 3 . s o
Komisijos eIDAS reglamento perziiros poveikio vertinimo dokumentu.” Sis poveikio vertinimas
naudojamas kaip orientacinis ekonominis pagrindimas, iliustruojantis, kokio masto ekonominé, operaciné
ir administraciné nauda tikétina taikant eIDAS 2.0 reglamento standartus ir EUDIW sprendimus ES mastu.

Apibendrinant ES lygmens analizés rezultatus, EUDIW diegimas siejamas su Siomis pagrindinémis
naudomis, aktualiomis visiems sektoriams ir suinteresuotosioms $alims:

Saugi ir universali skaitmeniné tapatybé visoje Europos Sgjungoje;

Vartotojo duomeny kontrolé ir sustiprinta privatumo apsauga;

Sustiprintas kibernetinis saugumas ir efektyvesné suk¢iavimo prevencija;

Paprasta ir greita prieiga prie vieSyjy ir privaciy paslaugy;

MaZesné administraciné nasta ir paprastesni tapatybés patvirtinimo procesai;

Sklandus ir visiskai skaitmeniniai tarpvalstybiniai procesai Europos Sajungoje;

Vieningas ir patikimas elektroninis identifikavimas verslui;

AiSkus teisinis pagrindas ir suderinamumas pagal eIDAS 2.0 reglamentg;

Didéjantis pasitikéjimas skaitmeninémis paslaugomis bendrojoje ES rinkoje.
Toliau pateiktoje lenteléje EUDIW diegimo naudos detalizuojamos ir kiekybiskai jvertinamos, sugrupuojant
jas pagal sektorius ir suinteresuotyjy Saliy grupes. Lenteléje iSskiriama:

Operaciniy sagnaudy mazéjima (pavyzdziui, elektroninés atpazinties procesuose);

Pajamy augimo prielaidas dél didesnio skaitmeniniy transakcijy masto ir sgveikos per eIDAS

tinkle;

Kasty taupyma dél sumazéjusiy kibernetiniy incidenty poveikio;
Administracinés nastos sumazéjima naudotojams.

Lentelé padeda aiskiai jvardinti, kokias vertés grandines EUDIW diegimas gali sukurti skirtinguose
sektoriuose ir pateikia priezastis dél kuriy EUDIW jgyvendinimas yra reikSminga skaitmeninés
transformacijos priemoné.

Si suvestiné taip pat pagrindZia praktinj konteksta, pagrindzianti dalies ES valstybiy nariy nacionalinj
sprendimg pradéti vystyti dékliy ar panasiy elektroniniy priemoniy vystymga ir pilotavima. Siais na
siekiama kuo anksciau realizuoti didZiausia nauda kurian¢ius naudojimo atvejus, kartu nuosekliai
uztikrinant atitiktj eIDAS 2.0 ir EUDIW techniniams reikalavimams.

Lentelé 2: EUDIW diegimo naudos suvestiné pagal sektorius (ES mastu) *

Nr. | Sektorius Nauda Naudos vertés detalizavimas
1 Piliec¢iai / galutiniai naudotojai | Administracinés nastos | €350 - 400 mln. per metus
' sumaZzéjimas
Paslaugy teikéjai Operaciniy sgnaudy | Internetiniams paslaugy
2. sutaupymas iki 25 proc. per | teikéjams
metus

3

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52021SC0124
4

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52021SC0124
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Nr. | Sektorius Nauda Naudos vertés detalizavimas
Paslaugy teikéjai Pajamy augimas dél didesnio | €17 - 53 mln. (0,01
internetiniy transakcijy | €/transakcija) iki €797 mln. -
3. skaiciaus per eIDAS tinklg €2,5 mlrd. (aukstesnés
pajamos/transakcija) per 5
metus ES mastu
Elektroninio archyvavimo | Padidintos pajamos del | €37 mIn. per metus uz
4. sprendima jsigyjancios jmonés | elektroninio archyvavimo | kiekvieng papildoma 1 proc.
jvedimo
5 Finansai Veiklos sgnaudy sumazéjimas | €0,68 - 1,36 mlrd. per metus
' identifikavimo procediirose
E. sveikata Veiklos sanaudy sumazéjimas | €1,26 - 2,51 mlrd. per metus
6. tapatybés elektroninio
patvirtinimo procediirose
- Aviacija Veiklos sgnaudy sumaZzéjimas | €30 - 60 mln. per metus
) identifikavimo procediirose
8 E. komercija Veiklos sgnaudy sumazéjimas | €0,24 - 0,47 mlrd. per metus
' identifikavimo procediirose
Finansai Kasty taupymas dél | €0,85 - 1,4 mlrd. per metus
9. sumazéjusiy kibernetiniy
nusikaltimy
E. sveikata Kasty taupymas deél | €0,3 - 0,6 mlrd. per metus
10 sumazeéjusiy kibernetiniy
' nusikaltimy (eHealth
sektorius)
Aviacija Kasty taupymas deél | €3,5 - 7 mln. per metus
11. sumazéjusiy kibernetiniy
nusikaltimy
Elektroniné komercija Kasty taupymas deél | €0,13 - 0,26 mlrd. per metus
12. sumazéjusiy kibernetiniy
nusikaltimy

Siekiant uZtikrinti testinuma su techninio parengtumo vertinimo ataskaitoje jau atlikta Italijos ir Vokietijos
sprendimy analize, tolimesniame poskyryje pateikiame Siy Saliy skaitmeniniy dékliy jgyvendinimo
apzvalgas. Italija ir Vokietija analizei buvo pasirinktos kaip viesai dokumentuotos, paZanga
demonstruojancios praktikos ir nagrinéjamos kaip dvi skirtingas jgyvendinimo kryptis atspindintys
pavyzdziai.

Italija pasirinko EUDIW funkcionalumo vystyma per jau veikiancig nacionaline skaitmenine programeéle
,10“ ir yra pradéjusi etapais diegti IT-Wallet funkcionaluma, o Vokietija formuoja , dviguba strategija‘,
derindama valstybinés déklés standarto kiirima su reguliuojamos atviros rinkos modeliu. Sie du atvejai
leidZia palyginti skirtingas institucinés architektiros prielaidas, jgyvendinimo organizavimo logika ir
praktinius sprendimus, kurie yra reikSmingi EUDIW LT modelio pasirinkimui.
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2.1.1 Italija - nacionalinés programeélés pagrindu vystoma déklé

Italijos modelis grindziamas sprendimu ne kurti atskirg vartotojo sasaja, o plétoti EUDIW funkcionaluma
per jau veikiancia nacionaline skaitmenine programéle ,10“ - tai mobilioji programélé, leidzianti pilieciams
vienoje vietoje naudotis vieSosiomis paslaugomis, gauti praneSimus i$ institucijy, atlikti mokéjimus ir
pasirasyti dokumentus. Programéle naudojasi daugiau nei 13 mln. pilieCiy.

Svarbu pamineéti, jog EUDIW funkcionalumas diegiamas jau egzistuojancioje infrastruktiiroje, o ne atskiroje
pilotinéje aplinkoje. Tolimesni planai apima 2023-2025 m. vykdoma pilotavimo etapa. 2024 m. pradéta
»Documenti sul0“fazé, o0 2026 m. planuojamas viesas IT-Wallet paleidimas su visapusiska atitiktimi EUDIW.

2024 m. pabaigoje pradéta naudoti pirmoji IT-Wallet - ,Documenti su 10“ Kaip rezultatas pateikiami Sie
skaitmeniniai dokumentai (jgaliojimai, saugomi dékléje):

Sveikatos kortelés - 7,1 min.;

Mobilusis vairuotojo pazyméjimas - 6,9 mln.;

Nejgalumo kortelés - 0,1 mln.;

Bendras iSduoty skaitmeniniy dokumenty skaicius - 8,3 mln.

Projekta koordinuoja Italijos Ministry Tarybos pirmininko kanceliarijos Skaitmeninés transformacijos
departamentas, taip pat aktyviai jsitraukusi Skaitmeninés Italijos agentiira bei Nacionaliné kibernetinio
saugumo agentura.

Paveikslas 1. Italijos IT-Wallet ekosistemos schema5

EUDI Wallets Launchpad 2025

Italian

Government
The project is led by the Italian Presidency of the Council of Ministers — Department for

Ecosvste m Digital Transformation

The Italian ecosystem is well m @ @ @
establls.hed and continuously Public Wallet PID and public Ewe”-]ment
expanding, set to soon Provider solution interest credential gencies

Agency for Digital Italy and
the National Cybersecurity
Agency

encompass additional Relying issuer & trust anchor

Parties, Authentic Sources and
private Wallet Providers

Authentic Sources

ANPR._ (55— NEDE

‘ANIS Y2 ANIST L“;]g

Several strategic
Relying Parties
in the pilot phase

. m E DIPARTIMENTO
o R L [ RS ORMAZIONE

Pagrindiniai igyvendinimo isSukiai
Autentisky Saltiniy integracija - duomeny gavimas i$ vieSyjy registry yra sudétingas, procesas
supaprastinamas naudojant nacionaline sagveikumo platforma (PDND);
Mobiliojo jrenginio saugumas ir integralumas - reikalingi kompleksiniai techniniai sprendimai ir
glaudi partnerysté su nacionaline kibernetinio saugumo agentiira;

5
https://ec.europa.eu/digital-building-
blocks/sites/spaces/EUDIGITALIDENTITYWALLET /pages/930448024/Launchpad+Demos
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Pasikliaujanciosios Salies integravimo sudétingumas - bitinos aiSkios gairés ir metodikos
sklandziai techninei integracijai;

Sertifikavimo procesai - biutina laiku uztikrinti atitikti EUDIW reikalavimams ir parengti
atitinkamus sertifikavimo mechanizmus;

Naudotojo patirtis (UX) - suderinti sudétingus techninius reikalavimus su paprasta ir intuityvia
sgsaja.

2.1.2 Vokietija - valstybinés déklés ir atviros rinkos , dviguba strategija“

Vokietijos pasirinktas modelis grindziamas ,dviguba strategija“: kuriama valstybiné déklé kaip standartinis
sprendimas (numatoma jdiegti nuo 2027 m.), kartu atveriant rinkg papildomiems déklés teikéjams. Visiems
teikéjams taikomi vienodi, auksti saugumo ir sertifikavimo reikalavimai, uztikrinant nediskriminacine
prieiga pilieCiams ir realig pasirinkimo galimybe. Modelis i§ anksto sujungia du tikslus - valstybés
uztikrinama saugumo garantijg ir konkurencine rinkos dinamika. Valstybiné déklé nustato standartg, o
rinka gali veikti tik laikydamasi nustatyty reikalavimuy.

Déklé yra numatoma kaip daugiafunkciné skaitmeninés tapatybés infrastruktira, apimanti:

PID (asmens identifikavimo duomeny rinkinj);

Elektroniniy pozymiy liudijimus;

Kvalifikuota elektroninj parasa;

Pseudoniminj prisijungima;

Mokéjimy autorizavima.
Funkcionalumas planuojamas placiai nuo pat pradziy, orientuojantis i vieSojo ir privataus sektoriaus
naudojimo atvejus. Déklé yra laikoma tik viena EUDI ekosistemos grandimi. | sistemg jtraukiami:

VieSojo administravimo institucijos;

Valstybiniai ir nevalstybiniai déklés teikéjai;

Pasikliaujanciosios Salys (pavyzdziui, bankai);

Patikimumo uztikrinimo paslaugy teikéjai;

Elektroniniy poZymiy liudijimy teikéjai.
Valstybinés déklés jdiegimas siejamas su 2027 m. horizontu, kartu uZtikrinant rinkos atvérima ir vienody
reikalavimy taikyma visiems teikéjams.
Pagrindiniai jgyvendinimo i$Sukiai

Naujos infrastruktiiros ir referencinio jgyvendinimo sukiirimas nuo nulio;

Prioritety ir bendradarbiavimo derinimas tarp federalinio ir privataus sektoriaus dalyviy;

Atitikimas reglamento arba teisiniams reikalavimams (PSD3, eIDAS ir nacionaliniams teisés
aktams);

Sertifikavimo infrastruktiiros parengimas prie$ atveriant rinka;
Ekosistemos dalyviy koordinavimas ir aiSkus atsakomybiy apibréZimas.

Lentelé 3: Lyginamoji EUDIW jgyvendinimo analizé: Italija ir Vokietija

ES Pasirinktas Turimy resursy | Esama Pastabos
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naré modelis sprendimai

Italija Nacionalinés Aukstas L10¢ programélé | Integruota | placiai
skaitmeninés (centralizuota (>13 mln. | naudojama
programeélés koordinacija, naudotojy); IT- | nacionaline
pagrindu auginama | nacionaliné Wallet (,Documenti | platforma; greita
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3. Igyvendinimo architekturos modelio alternatyvos

3.1 Architektiros modelio jgyvendinimo alternatyvos

Atsizvelgiant j eIDAS 2.0 reglamento reikalavimus ir nacionalinio EUDIW LT jgyvendinimo poreikius, Siame
poskyryje aprasomos trys EUDIW LT jgyvendinimo alternatyvos, apimancios skirtingus sprendimo
jsigijimo, diegimo, eksploatavimo ir tolesnés plétros scenarijus. Alternatyvos naudojamos kaip pagrindas
sitlomam EUDIW LT jgyvendinimo modeliui suformuoti ir tolesniam alternatyvy palyginimui ekonominés
naudos ir kasty vertinimo dalyje. Atliekant alternatyvy analize, 1 ir 2 alternatyvy rémuose papildomai
iSskirtos konkrecios variacijos, leidZiancios tiksliau jvertinti jy taikymo logika, kompetencijy formavimg ir
preliminarius finansinius jvercius.

Nepriklausomai nuo alternatyvos variacijos, EUDIW LT jgyvendinimui reikalinga parengti Lietuvos aplinkai
pritaikytg veiklos modelj ir techninj projektg (architektiiros modelio detalizavima), apibrézti integracijy su
nacionaliniais komponentais apimtj ir realizavimo principus, atlikti sprendinio konfigiravima ir adaptacija,
taip pat nustatyti funkcionavimo ir eksploatavimo tvarkas ir taisykles, apimancias palaikyma, atnaujinimus,
incidenty ir pakeitimy valdyma.

3.1.1 Alternatyva 1 - Sprendimo jdiegimas

Si alternatyva numato EUDIW LT jgyvendinima, kai sprendinys parengiamas ir jdiegiamas remiantis
pasirinktu technologiniu pagrindu, o valstybé islaiko esmine kontrole sprendinio pritaikymo, integracijy,
eksploatavimo ir tolesnés plétros klausimais. Praktikoje $i alternatyva gali buti realizuojama dviem bidais:
pasirenkant rinkoje prieinama platforminj sprendima ir ji nacionaliniu lygiu pritaikant, arba pritaikant ES
lygmens referencinj sprendimg nacionalinei aplinkai. Abiem atvejais esminis principas iSlieka tas pats -
Lietuva naudoja jau egzistuojantj technologinj pagrinda, taciau pati apibrézia nacionalinj jgyvendinimo
modelj, integracijas ir eksploatavimo tvarka.

Alternatyva 1.1 Pasirinktos platformos pritaikymas ir jdiegimas

Tai modelis, kai jsigyjama tiekéjo sukurta ir techniskai veikianti déklés platforma, kuri nacionaliniu lygiu
pritaikoma konfigiiruojant, lokalizuojant ir integruojant su nacionaliniais komponentais, o véliau
eksploatuojama kaip nacionalinis sprendimas. Sios krypties esmé yra ne naujo bazinio sprendinio kiirimas
nuo pradziy, o pasirinktos technologinés platformos adaptavimas Lietuvos poreikiams ir jos jdiegimas
nacionalinéje aplinkoje.

Lyginant su referencinio sprendinio kryptimi, $i variacija maziau akcentuoja papildoma vidinj
programavimg ir ziniy perkélimg j nacionaline komanda.

Si kryptis laikytina jprastu jgyvendinimo biidu tais atvejais, kai rinkoje yra aiski pasiiila dél
paruosty arba i$ dalies paruosty platforminiy sprendimy, kuriuos galima nacionaliniu lygiu
pritaikyti konkreciam reguliaciniam ir veiklos kontekstui.

Ji labiausiai taikytina tuo atveju, kai i$ anksto yra aiSkus ir prieinamas kapitaliniy investicijy
finansavimo S$altinis, nes didziausias finansinis intensyvumas susidaro biitent projekto
jgyvendinimo laikotarpiu.

Kartu $i kryptis diegimo metu sudaro geresnes salygas koncentruotis j veiklos poreikiy
jgyvendinimg, o programavimo apimtj daugiausia sieti tik su specifiniais nacionaliniais poreikiais.
Praktine prasme tai reiskia, kad programavimo apimtis turéty apsiriboti sprendinio pritaikymu
specifiniams nacionaliniams poreikiams ir neturéty virSyti mazdaug 15 proc. bendros
funkcionalumo apimties, o pagrindinis démesys gali biiti skiriamas veiklos poreikiy jgyvendinimui,
integracijoms ir vertés kirimui.
Svarbus ilgalaikio poveikio sprendimas Sios alternatyvos atveju yra ne tik pacios platformos pasirinkimas,
betir pradinéje stadijoje pasirenkamas diegimo partneris, turintis stiprig ir patyrusia sprendimy architekty
komanda. Rinkoje esancios platformos pasirinkimas su gamintojo palaikymu sudaro prielaidas uZtikrinti
ilgalaikj sistemos veikimg, nuoseklius atnaujinimus ir santykinai maZesnius programinés jrangos
palaikymo kaStus, einamgjj palaikyma labiau sutelkiant j vertés kirimg, o ne j bazinés technologijos
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gyvybingumo uztikrinimg. Todél $i kryptis ypac tinkama tais atvejais, kai valstybé siekia greitesnio
peréjimo prie nacionalinio naudojimo scenarijy jgyvendinimo ir labiau kontroliuojamo eksploatavimo
modelio.

Alternatyva 1.2 ES suteikto referencinio sprendimo pritaikymas ir diegimas

Tai modelis, kai nacionalinei aplinkai pritaikoma ES lygmens referenciné realizacija, pagrindinj démesj
skiriant diegimo architektiirai, integracijoms su nacionaliniais komponentais ir eksploatavimo modeliui. Si
kryptis, palyginti su pasirinktos platformos pritaikymo variantu, reiskia didesne vidiniy kompetencijy
svarbg: numatoma daugiau programavimo, paslaugy kirimo ir techninio palaikymo pastangy komandos
viduje, todél ji labiau siejama su ilgalaikiu technologinio savarankiSkumo stiprinimu:

Si alternatyva i§ esmeés gali biiti laikoma modifikuota pasirinktos platformos pritaikymo
alternatyvos versija, darant prielaidg, kad Europos Komisijos lygmeniu bus suformuotas
pakankamas referenciniy sprendiniy ar jy komponenty rinkinys, tinkamas praktiniam EUDIW
jgyvendinimui nacionalinése aplinkose.

Vis délto iki Siol tokie komponentai buvo ir yra vystomi nevienodu tempu, yra skirtingos brandos
ir skirtingo atitikties EUDIW reikalavimams lygio. Todél Sios krypties jgyvendinimas praktikoje
reiksty ne tik esamy komponenty perémima, bet ir papildomg pastangy poreikj jy sarankos
sudarymui, dokumentacijos sutvarkymui, tarpusavio suderinimui ir papildomam vystymui iki
realiai eksploatuojamo platforminio sprendinio lygmens. Tai reiskia, kad Sios alternatyvos atveju
didesné jgyvendinimo dalis biuty nukreipta j pacios platforminés bazés suformavimg ir jos
atitikties uztikrinima.

Si kryptis labiau taikytina tuo atveju, kai i§ anksto Zinomas ir prieinamas ne tik pradinis, bet ir
ilgalaikis finansavimo $altinis.

Lyginant su Alternatyva 1.1, jai reikalingas intensyvesnis finansavimas projekto jgyvendinimo
laikotarpiu, taip pat didesni vidiniai ir iSoriniai resursai tiek paciam jgyvendinimui, tiek
eksploatacijos ir palaikymo etapui po projekto uzbaigimo.

Nors teoriskai galima tikétis salyginai mazesniy kasty dél maZesnés priklausomybés nuo treciyjy
Saliy programinés jrangos gamintojy arba dél maZzesniy licenciniy iSlaidy, praktiskai $i nauda
atsveriama didesniu poreikiu turéti stipresne vidine ir iSorine eksperty komanda, galincia
uztikrinti ne tik techninj veikimg, bet ir nuolatine atitikti EUDIW reikalavimams. Dél to Sios
alternatyvos atveju démesys labiau krypsta j atitikties jgyvendinima ir pacios techninés bazés
sutvarkyma, o ne j pazangaus veiklos sprendinio diegima, kartu maziau iSnaudojant masto
ekonomikos privalumus, kuriuos suteikia labiau subrendes platforminis sprendinys.

3.1.2 Alternatyva 2 - Paslaugos isigijimas (SaaS)

Si alternatyva numato EUDIW LT sprendinio jgyvendinima paslaugos forma, kai pagrindinis skirtumas nuo
sprendimo jdiegimo alternatyvos yra tas, kad nacionalinis jgyvendinimas fokusuojamas ne j nuosavo
sprendinio diegima, o j paslaugos jsigijima, jos integravima, ir paslaugy lygiy valdymg i§ EUDIW LT
ekosistemos vaidmenis jgyvendinanciy institucijy perspektyvos ir atitikties reikalavimy kontrole.
Praktikoje $i alternatyva gali biiti realizuojama dviem modeliais: pilnos paslaugos jsigijimu, jrengimu,
eksploatacijos ir perdavimo modeliu (angl. Build, Operate, Transfer - BOT.

Alternatyva 2.1 Pilnos EUDIW LT paslaugos jsigijimas (SaaS)

Tai modelis, kai sprendinio infrastruktiirg ir eksploatavima uZtikrina paslaugos teikéjas, o nacionalinis
jgyvendinimas koncentruojamas j integracijy jgyvendinima, paslaugos apimties ir paslaugy lygiy valdyma
bei atitikties prieziiirg, o sprendiniy perdavimas biity atliekamas po vertinamo gyvavimo ciklo laikotarpio.
Sio modelio logika grindZiama paslaugos naudojimu kaip i$orinés, jau organizuotos technologinés ir
eksploatacinés paslaugos, tai pat tolygiai paskirstant finansinj krivj per visa gyvavimo ciklg - 10 mety
laikotarpi:

Tai leidZia sumazinti tiesiogine nacionaline technologine naSta pradiniame etape, tafiau kartu
didina priklausomybe nuo tiekéjo ir reikalauja aiSkiai sutarti dél paslaugy lygio, veikimo testinumo,
saugumo, incidenty valdymo, atnaujinimy ir atsakomybés pasiskirstymo. Si rizika turéty buti
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valdoma kompleksinés paslaugos salygose numatant sprendiniy ir Ziniy perdavimo salygas,
paslaugy lygiy rodiklius.

Sio modelio atveju ypa¢ svarbu akcentuoti, kad paslaugos teikéjas prisiima atsakomybe ne tik uZ
technologinés aplinkos ir eksploatacijos organizavimg, bet ir uz reikSminga riziky, susijusiy su
sprendinio atitiktimi reikalavimams, suvaldyma bei bitiny jgyvendinimo resursy sutelkima.

Tai praktiskai leidzia atsakingoms institucijoms didesne démesio dalj skirti ne bazinés
technologijos kirimui ar techniniam atitikties uZztikrinimui, o veiklos pokyc¢iams, EUDIW LT
jsisavinimui, paslaugy teikéjy prijungimo logikai ir kity panaudos atvejy vystymui - Sio modelio
stiprybé yra ne tik technologinés nastos perkélimas, bet ir galimybé valstybei labiau koncentruotis
j transformacijos valdyma bei realy sprendimo panaudos vertés kiirima.

Alternatyva 2.2 Sukonfigiiruoti-Eksploatuoti-Perduoti modelis (BOT - Build, operate, transfer)

Tai pereinamasis modelis, kuriame tiekéjas parengia ir tam tikra laikotarpj eksploatuoja visg EUDIW LT
komponenty rinkinj, ir per nustatyta laikotarpj - Siuo atveju, per vertinama 5 mety laikotarpj, perduoda jo
valdyma, procediiras, konfigiracijas ir dokumentacijg nacionalinei eksploatacijai:

Sis modelis struktiiri$kai skiriasi nuo pilnos Saa$ paslaugos tuo, tik tuo, kad numatomas sprendinio
perémimas uzsakovo puséje jvyksta anksciau, todél ankstyvajame etape turi biiti numatyti ne tik
paslaugos veikimo, bet ir kompetencijy perémimo, perdavimo, dokumentavimo bei palaikymo
testinumo uztikrinimo mechanizmai.

Sio modelio atveju paslaugos teikéjas taip pat atlieka svarby vaidmenj valdant su sprendinio
atitiktimi ir jgyvendinimu susijusias rizikas, sutelkiant reikalingus techninius ir organizacinius
iSteklius projekto pradzioje. Taciau, skirtingai nei pilnos paslaugos modelyje, ¢ia i$ karto kuriama
prielaida, kad po nustatyto trumpesnio laikotarpio - 5 mety - perduodama sprendinio kontrolé,
atsakomybé ir eksploatavimo veiklos EUDIW LT vaidmenis jgyvendinancioms institucijoms. Todél
$io modelio verté slypi ne vien galimybéje pasitelkti iSorinj tiekéja pradiniam etapui, bet ir sglygose
palaipsniui auginti nacionalinj savarankiSkuma. Tuo paciu tai reiskia, kad valstybé turi buti
pasirengusi ne tik perimti technologinj sprendinj, bet ir uztikrinti, kad perémimo momentu buty
sukauptos pakankamos vidinés kompetencijos jo tolesniam valdymui.

Paslaugos jsigijimo alternatyva leidZia investicines ir veiklos sgnaudas iSskirstyti laike tolygiau,
pasitelkiant kompetentingg ir pajégy tiekéja, kuris gali uZtikrinti techninius, organizacinius ir dalj
eksploataciniy sprendimo aspekty.

Kaip ir alternatyvos 2.1 atveju, $i alternatyva leidZia sumazinti tiesioginj technologinio
jgyvendinimo pradiniame etape kruvj, tafiau kartu padidina priklausomybe nuo tiekéjo ir
reikalauja aiSkiai sutarti dél paslaugy lygio, veikimo testinumo, saugumo, incidenty valdymo,
atnaujinimy ir atsakomybés pasiskirstymo. Si rizika turéty biti valdoma kompleksinés paslaugos
salygose numatant sprendiniy ir Ziniy perdavimo sglygas, paslaugy lygiuy

3.1.3 Alternatyva 3 - Bendradarbiavimas su kitomis ES salimis (co-design / co-
use)

Si alternatyva numato EUDIW LT jgyvendinima bendradarbiaujant su kitomis ES valstybémis narémis. Ji
apima ne tik technologinio sprendimo pasirinkimg, bet ir bendra valdyseng, techniniy sprendimy priémimo
mechanizma, versijy valdymg, pakeitimy valdyma bei atsakomybiy pasiskirstyma tarp partneriy.
Praktikoje Si alternatyva gali biiti realizuojama trimis scenarijais: perimant kitos ES valstybés sukurtg
sprendinj, naudojant bendra sprendinj su kita valstybe nare arba kuriant bendra techninj sprendinj taikant
co-design / co-use modelj.

Igyvendinant $ig alternatyva, biitina i§ anksto ir detaliai apibréZti, kurie komponentai buty diegiami ir
eksploatuojami nacionalinéje aplinkoje, o kurie biity bendro naudojimo ir valdomi kartu su partneriais.
Taip pat turi biti nustatyta, kaip biity organizuojamas sprendimo konfigiiravimas, leidimy planavimas,
leidimy publikavimas, suderinamumo patikra, pakeitimy inicijavimas, tvirtinimas, jgyvendinimas ir
poveikio valdymas. Co-design / co-use scenarijuje papildomai biitina jtvirtinti bendro vystymo valdysenos
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principus, apibréziant techniniy sprendimy priémimo mechanizma, bendrg leidimy ciklg ir aisky
atsakomybiy paskirstyma viso sprendimo gyvavimo ciklo metu.

Sios alternatyvos finansinis jvertinimas $iame etape nepateikiamas, $i kryptis $iame etape vertinama kaip
strategiSkai svarstytina, taciau ne kaip pakankamai sukonkretintas ir finansiskai palyginamas scenarijus.
Be aiskiai apibrézto partnerio, bendro sprendimo apimties, valdysenos modelio ir eksploatavimo
atsakomybiy néra pagrindo patikimai modeliuoti nei investicijy, nei eksploataciniy sagnaudy.

3.2 Alternatyvy pritaikymas EUDIW LT ekosistemos vaidmenims

Poskyryje auk$c¢iau aprasytos trys EUDIW LT jgyvendinimo architektiiros alternatyvos apibrézia galimus
sprendinio jsigijimo, diegimo ir bendro kirimo scenarijus nacionaliniame kontekste. Tolimesniam
jgyvendinimo plano ir biudZeto rengimui taikoma aiski baziné prielaida: detalus veikly, trukmiy, resursy
poreikio ir kasty jverciy planavimas formuojamas remiantis Alternatyva 1.1 logika, tiksliau - egzistuojancio
platforminio sprendinio pritaikymo ir jdiegimo scenarijumi. Tai reiskia, kad planavimo logikoje baziniu
atskaitos tasku laikomas sprendimas, kai nacionaliniu lygiu pasirenkama jau veikianti platforma, kuri véliau
pritaikoma konfigiiruojant, lokalizuojant, integruojant ir organizuojant jos eksploatavima kaip nacionalinj
sprendinj.

Detalesnéje alternatyvy analizéje Sis bazinis scenarijus atitinka pasirinktos platformos pritaikymo ir
jdiegimo variantg. Toks pasirinkimas reiskia, kad jgyvendinimo plane numatomos veiklos, jy iSdéstymas
etapais, trukmeés, resursy poreikis ir kasty jverciai néra formuojami kaip neutraliis visy alternatyvy
atzvilgiu, bet yra grindZiami vienu konkreéiu baziniu scenarijumi. Sis scenarijus leidZia nuosekliai susieti
techninio jgyvendinimo veiklas su ekosistemos vaidmenimis, teisiniu modeliu, MVP jgyvendinimo grafiku
ir preliminariu biudZeto paskirstymu. Butent todél tolesniuose Sio dokumento skyriuose pateikiamas
preliminarus EUDIW LT jgyvendinimo planas ir biudZetas turi buti interpretuojamas kaip planavimo
rezultatas, suformuotas remiantis pasirinktos platformos pritaikymo scenarijumi, o ne visy alternatyvy
vidurkiu ar ,bendraja“ jgyvendinimo logika.

Papildomas alternatyvy detalizavimas taip pat leidZia tiksliau suprasti, kuo skiriasi skirtingy varianty
poveikis ekosistemos vaidmenims. Pasirinktos platformos pritaikymo variantas suponuoja didesnj iSorinio
tiekéjo vaidmenj techniniame realizavime, taciau leidZia valstybés institucijoms greic¢iau pereiti prie
integracijy, veiklos modelio detalizavimo ir ekosistemos vaidmeny jgalinimo. ES referencinio sprendinio
kryptis, nors ir suteikty daugiau galimybiy ilgainiui kaupti vidines kompetencijas, ankstyvajame etape
reikalauty didesnés vidinés techninés brandos ir platesnio nacionalinés komandos jsitraukimo. Paslaugos
jsigijimo modeliai dalj techninés ir eksploatacinés atsakomybés perkelty tiekéjui, tac¢iau kartu didinty
priklausomybés nuo iSorinio partnerio ir aiSkiai suplanuoto kompetencijy perdavimo svarba.

Paslaugos jsigijimo alternatyvy atveju papildomai svarbu tai, kad reikSminga dalis atsakomybés dél
sprendinio atitikties reikalavimams, techniniy riziky suvaldymo ir reikalingy istekliy sutelkimo biity
perkeliama paslaugos teikéjui. Toks modelis leisty VSSA ir kitoms atsakingoms institucijoms didesne dalj
démesio skirti veiklos pokyc¢iy valdymui, EUDIW LT jsisavinimo skatinimui, ekosistemos dalyviy jtraukimui
ir kity panaudos atvejy vystymui. Tuo tarpu sprendimo jdiegimo alternatyvy atveju didesné atsakomybés
dalis uZ technologinés bazés pasirinkima, sprendinio architektirg, integracijy logika ir ilgalaikj
eksploatavimo modelj iSlieka nacionalinéje puséje. Dél Sios prieZasties alternatyvy pasirinkimas daro jtaka
ne tik biudzeto struktiirai ar technologiniam modeliui, bet ir tam, kiek nacionalinés institucijos gali
koncentruotis j veiklos transformacija, o kiek turi biiti pasirengusios pacios valdyti sudétingesnij techninio
jgyvendinimo krivj.

PaZymeétina, kad bendradarbiavimo su kitomis ES valstybémis narémis alternatyva Siame etape iSlaikoma
kaip kokybiskai vertinama strateginé kryptis. Dél galimy bendro sprendinio vystymo, bendros valdysenos,
atsakomybiy paskirstymo ir eksploatavimo modelio priklausomybés nuo partnerystés struktiros, Sios
alternatyvos pilnas kiekybinis jvertinimas reikalauja papildomy prielaidy, kurios Sios ataskaitos rengimo
metu dar nebuvo pakankamai apibréztos. Todél $i kryptis Siame etape néra naudojama kaip bazinis
planavimo ir biudZeto formavimo scenarijus.

3.3 Rekomendacijos Lietuvos EUDIW jgyvendinimui, remiantis ES gerosiomis
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praktikomis

Italijos ir Vokietijos patirtys atskleidZia dvi skirtingas, taciau strategiskai nuoseklias EUDIW jgyvendinimo
kryptis.

Italijos modelis remiasi esamos nacionalinés infrastruktiiros panaudojimu ir greitu masinio naudojimo
pasiekimu per aiSkius, kasdienius naudojimo atvejus. Tokia trajektorija leidzia pagreitinti jsisavinima,
taciau reikalauja stipraus centralizuoto sgveikos ir saugumo valdymo mechanizmo.

Vokietijos modelis orientuotas j ilgalaikj struktirinj stabilumg ir reguliuojamos rinkos formavima.
Valstybiné déklé nustato standarta, o rinka veikia laikydamasi vienody sertifikavimo reikalavimy. Toks
poziuris gali lé¢iau pasiekti masinj isisavinima, tac¢iau uztikrina aiSky konkurencinj ir reguliacinj balansa.

Abiejy Saliy patirtis rodo, kad sékmingas EUDIW jgyvendinimas priklauso nuo:
Aiskios institucinés lyderystés,
I$ anksto suplanuotos sertifikavimo infrastruktiiros,
Centralizuoto arba aiskiai suprojektuoto sgveikos mechanizmo su autentiskais $altiniais,
Ankstyvy ir realiy déklés panaudojimo atvejy,
Nuoseklaus grafiko, suderinto su ES reglamentavimu.

Italijos ir Vokietijos praktikos Siame dokumente naudojamos kaip planavimo atskaitos taskai, o ne kaip
tiesiogiai perkeliamas jgyvendinimo $ablonas. Sios $alys turi nepalyginamai didesnius IT ir organizacinius
resursus bei brandesne paslaugy teikéjy ekosistema, todél juy pasirenkami keliai (jskaitant referenciniy
sprendimy diegima ir privataus sektoriaus jtraukimg) néra tiesiogiai atkartojami Lietuvos salygomis.

EUDIW LT jgyvendinimas vykdomas aplinkoje, kurioje tiek technologiniai sprendimai, tiek susije
organizaciniai ir saugumo reikalavimai yra nauji vieSajam sektoriui ir dar neturi nusistovéjusios praktikos
nacionaliniu lygmeniu. Dél Sios priezasties EUDIW LT planavimas remiasi prielaida, kad pradiniuose
etapuose bus reikalingas glaudesnis vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas, pasitelkiant iSorines
kompetencijas sprendimo projektavimui, diegimui ir stabilizavimui. Ilguoju laikotarpiu numatoma, kad
sukauptos zinios, patirtis ir veikimo modeliai bus palaipsniui perimami vieSajame sektoriuje, mazinant
priklausomybe nuo iSoriniy eksperty ir uztikrinant tvary EUDIW LT ekosistemos veikima.

Nepriklausomai nuo pasirinkty praktiniy sprendiniy, EUDIW LT jdiegimas turi biiti vykdomas kaip
nacionaliné kompleksiné programa, remiama pagrindiniy valstybés institucijy bei paremta aiskiu teisiniu
pagrindu. 1 etapo teisinio parengtumo analizéje identifikuotas poreikis atnaujinti nacionalinj eIDAS
jgyvendinantj teisés akta (LR elektroninés atpaZinties ir elektroniniy operacijy patikimumo uZtikrinimo
paslaugy jstatyma), kad buty sukurtas teisinis pagrindas tolesniems organizaciniams ir techniniams
sprendimams, reikalingiems EUDIW praktiniam jgyvendinimui. Nacionalinés programos jgyvendinimo
logika (valdysena, prioritetai, finansavimo ir priemoniy struktira) detaliau pateikiama 4.1 skyriuje
Jlgyvendinimo planas®, todél Siame skyriuje iSrySkinami tie Italijos ir Vokietijos patirties aspektai, kurie
tiesiogiai padeda tikslinti EUDIW LT jgyvendinimo plang Lietuvos kontekste.

Lietuvos kontekste tai reisSkia, kad rekomenduotina rinktis tokj jgyvendinimo modelj, kuris sudaryty
prielaidas aiSkiai nacionalinei valdysenai, kontroliuojamai sprendimo evoliucijai ir etapiniam kompetencijy
perémimui. Kitaip tariant, sprendimo jgyvendinimas turi biti planuojamas ne vien kaip technologinis
projektas, bet kaip nuosekli peréjimo nuo iSorinio jgalinimo prie didesnio nacionalinio savarankiskumo
strategija. Toks pozilris geriausiai atitinka ir alternatyvy analizés rezultatus, ir Lietuvos institucinj bei
technologinj pasirengimo lygj.
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4. Jgyvendinimo planas ir biudZetas
4.1 EUDIWLT jgyvendinimo planas

4.1.1 EUDIWLT jgyvendinimo esminiai principai
Jie apibrézia tiek nacionalinio sprendimo taikymo ribas, tiek jo praktinio jgyvendinimo logika:

1. EUDIW LT numatoma kaip sprendinys, skirtas Lietuvos Respublikos pilieiams ir gyventojams,
registruotiems Gyventojy registre;

2. Asmens tapatybés duomeny rinkinio (PID) aktyvavimas turi biiti organizuojamas naudojant
esamas tapatybés patvirtinimo priemones, atitinkancias eIDAS 2.0 reglamento reikalavimus dél
reikiamo tapatybés uztikrinimo saugumo lygio;

3. EUDIW LT sprendimo jgyvendinimas turi remtis EUDIW ARF kaip techniniu ir architektariniu
pagrindu, kuris nacionaliniame kontekste detalizuojamas techniniame projekte ir veiklos
modelyje.

Ne maziau svarbus principas yra Reglamento 5a (16b) straipsnyje nustatyty nesusiejimo reikalavimy
jgyvendinimas. Tai reiSkia, kad organizacinis ir techninis sprendinys turi biiti suprojektuotas taip, kad biity
sudarytos prielaidos vykdyti periodinj rizikos vertinimg, nuolatinj sekima ir detalizuoti saugos architektiirg
bei techninius reikalavimus pagal EUDIW ARF rekomendacijas. Praktiniu poziariu tai reiskia, kad
nesusiejimo principo jgyvendinimas negali buti traktuojamas kaip atskira techniné funkcija - jis turi buti
integruotas i bendra veiklos modelj, techninj projekta ir saugumo priemoniy visuma.

EUDIW LT turi buti jgyvendinama kaip kompleksinés programos iniciatyva, kiek imanoma iSnaudojant tai,
kas jau veikia nacionalinéje aplinkoje. Tai apima esamy teisés akty atnaujinima, valstybés informaciniy
sistemy ir registry pritaikyma, naujo EUDIW LT ekosistemos dalyviy ir pasikliaujanciyjy Saliy registro
sukirimg bei turimos sagveikumo infrastruktiros, ypa¢ VIISP panaudojima spartesniam pozymiy liudijimy
ir paslaugy teikéjy jjungimui j nacionaline ir europine ekosistemga. Taip pat bitina iS anksto planuoti
sertifikavimo schemos parengima ir bendradarbiavima su kibernetinio saugumo atstovais, o pirmaisiais
jgyvendinimo metais - numatyti ne tik MVP sukirimg, bet ir tolesne EUDIW LT plétros programa kitiems
panaudojimo atvejams bei papildomy ekosistemos dalyviy jtraukimui.

EUDIW LT diegimas yra kertiné nacionalinés skaitmeninés infrastruktiiros modernizavimo ir integracijos j
bendra ES skaitmeninés tapatybés erdve iniciatyva. EUDIW LT suteiks galimybe saugiai ir patikimai naudoti
skaitmenine atpazintj bei elektroninius pozymiy liudijimus, o valstybés institucijoms - integruoti
pazangius atpaZinties ir duomeny patvirtinimo procesus j vie$gsias ir administracines paslaugas. Sia
programa buty siekiama nustatyti kryptj, kuria Lietuva turéty jgyvendinti eIDAS 2.0 reglamento
reikalavimus, pritaikyti nacionalinius procesus ir uztikrinti sgveika su kity Europos valstybiy nariy EUDIW.

4.1.2 EUDIW LT diegimo trys pagrindiniais prioritetai
Prioritetai Zymi pirminj Programos veiklos skirstyma ir jgyvendinimo poreikius:

Kity ES valstybiy nariy EUDIW priémimas Lietuvoje, uztikrinant tarptautinj suderinamumag ir pilng
skaitmeninés tapatybés atpazinimg nacionalinése paslaugose;

Lietuvos EUDIW teikimas ir palaikymas, sudarant galimybes gyventojams aktyvuoti, naudoti ir
valdyti nacionaline skaitmeninés tapatybés dékle;

Pub-EAA funkcijy ir PID iSdavimas, jgalinant autentiS8kus Saltinius ir valstybés informacines
sistemas teikti oficialius elektroninius pozymiy liudijimus ir aukSto patikimumo tapatybés
duomenis tiek Lietuvos, tiek ES mastu, bei pasikliaujanciyjy Saliy prijungimas ir aktyvavimas.

Programa buty siekiama apibréZti ne tik techninj EUDIW jgyvendinima, bet ir sistemine transformacija,
kuri apima teisinj, organizacinj ir technologinj pasirengima bei sudaro prielaidas tolesnei skaitmeninés
tapatybés ekosistemos plétrai. EUDIW tampa struktiriniu elementu, jungianciu vieSojo sektoriaus
procesus, registrus, paslaugy teikimg ir skaitmeninio patikimumo mechanizmus, uztikrinant aukstg
saugumo, privatumo ir sgveikumo lygj.
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4.1.3 EUDIW LT programos jgyvendinimo prielaidos

Sitiloma, jog EUDIW LT programa biity rengiama remiantis Siomis prielaidomis:

Uztikrinti Lietuvoje veikiancig infrastruktirg, galincig priimti kity valstybiy nariy EUDIW atpazintj
ir elektroninius pozymiy liudijimus;
Sukurti ir teikti EUDIW LT, visiSkai atitinkancig eIDAS 2.0 ir ARF reikalavimus;

Sudaryti sglygas nacionaliniams autentiskiems Saltiniams teikti PID ir Pub-EAA paslaugas,
uztikrinant duomeny tikslumg ir patikimumag ES mastu;

Sudaryti prielaidas EAA / QEAA teikéjy veiklai (registravimas, sertifikavimas, prieziiira ir prieiga
prie autentisky Saltiniy), kad buty uztikrintas pozymiy liudijimy iSdavimas EUDIW ekosistemoje;
Didinti nacionaliniy skaitmeniniy paslaugy prieinamuma, kokybe ir sauguma;

Uztikrinti tarpvalstybinj skaitmeninj pasitikéjima ir techninj sgveikuma visoje Europos Sgjungoje;
Sudaryti sglygas naujy inovatyviy paslaugy plétrai tiek viesajame, tiek privaciame sektoriuje.

Esama Lietuvos teisinio, organizacinio ir techninio pasirengimo EUDIW jgyvendinimui situacija yra
i$samiai jvertinta $ios analitinés studijos I ir II etapuose. Siuose etapuose pateikti rezultatai sudaro
pagrinda Programoje numatytoms veikloms, sprendiniams ir prioritetams, nes apibrézia tiek teisines
prielaidas, tiek ekosistemos funkcijy modelj, tiek nacionalinés IT infrastruktiiros techninj parengtuma.

4.1.4 EUDIW LT programos tikslas

Sios Programos tikslas - sukurti ir jgyvendinti nacionaline Europinés skaitmeninés tapatybés déklés
(EUDIW) ekosistemg, kuri uztikrinty saugy, patikimg ir visoje Europos Sajungoje suderinamg asmens
tapatybés ir elektroniniy poZymiy patvirtinima, sudarydama prielaidas Lietuvos gyventojams ir paslaugy

teikéjams naudotis moderniomis, tarpusavyje saveikiomis skaitmeninémis paslaugomis.

Siekiant $io tikslo, Programa nustato Siuos pagrindinius uzdavinius:

Sukurti, sertifikuoti ir pradéti teikti Lietuvos Respublikos skaitmeninés tapatybés dékle (EUDIW
LT), suderintg su eIDAS 2.0 reglamento ir techniniy specifikacijy reikalavimais.

]diegti nacionalinj asmens tapatybés duomeny rinkinio (PID) iSdavimo procesg, uztikrinant auksto
patikimumo tapatybés uztikrinimo lygj.

Sukurti ir organizuoti VieSo elektroniniy pozymiy liudijimo (Pub-EAA) teikima, numatant
atitinkamy autentisky $altiniy ir jy integracijy veikima.

Parengti ir jgyvendinti EUDIW informavimo ir vieSinimo priemones, skirtas nacionaliniams
paslaugy teikéjams ir gyventojams.

Pritaikyti ir modernizuoti nacionalines informacines sistemas, registrus ir viesyjy paslaugy
platformas dirbti su EUDIW ir tarptautiniu tapatybés patvirtinimu.

Uztikrinti kity ES valstybiy nariy EUDIW priémimg Lietuvos vieSyjy ir privaciy paslaugy
ekosistemoje.

Sukurti reikiamg infrastruktirg ir valdymo procesus, jgalinanc¢ius nuolatine EUDIW sistemos
prieziiirg, sauguma ir testinumag

4.1.5 EUDIW LT programos rezultatai

Igyvendinus Sig Programa bus pasiekti Sie rezultatai:

Iki Programoje nustatytos datos Lietuvoje bus jgalinta priimti kity Europos Sgjungos valstybiy
nariy skaitmeninés tapatybés dékles (EUDIW), sudarant salygas jy naudotojams saugiai
identifikuotis ir pateikti elektroninius poZymiy liudijimus nacionalinése vieSosiose ir
administracinése paslaugose.

Bus sukurta, sertifikuota ir pradéta teikti Lietuvos Respublikos skaitmeninés tapatybés déklé
(EUDIW LT), atitinkanti eIDAS 2.0 reglamento reikalavimus, technines specifikacijas ir Europos
Saveikumo sistemos principus.
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Bus jdiegtas ir pradétas veikti nacionalinis asmens tapatybés duomeny rinkinio (PID) iSdavimo
procesas, uztikrinantis auksSto patikimumo tapatybés patvirtinima, reikiamg EUDIW aktyvavimui
ir naudojimui.

Bus parengta ir jdiegta VieSo elektroniniy pozymiy liudijimo (Pub-EAA) teikimo infrastruktiira,
sudarant salygas nacionaliniams autentiSkiems Saltiniams iSduoti elektroninius pozymiy
liudijimus ES nustatytais formatais ir standartais.

Pagal patvirtinta informavimo plang EUDIW ir su ja susijusios paslaugos bus pristatytos
nacionalinéms institucijoms, paslaugy teikéjams, specialistams bei placiajai visuomenei, naudojant
informacines kampanijas, konsultacinius renginius, metodine medZziagg ir vieSinimo priemones.

Nacionalinés informacinés sistemos ir registrai bus pritaikyti dirbti su EUDIW, jskaitant priémimo,
tikrinimo ir duomeny mainy procesus, naudojant ARF numatytus protokolus ir techninius
formatus.

Bus sukurta veiklos ir techniné EUDIW eKkosistemos priezitiros infrastruktiira, uztikrinanti
nuolatinj sistemos sauguma, funkcionaluma, operacinj testinuma ir tarpvalstybinj pasitikéjima.

Numatoma, jog $i Programa biity finansuojama i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto ir investicijy
projekty 1ésy, taip pat i$ kity teisés aktuose numatyty finansavimo $altiniy, kuriuos galima panaudoti
skaitmeninés tapatybés infrastruktiiros kurimui, modernizavimui ir palaikymui.

Svarbu: preliminarus Sios programos jgyvendinimo priemonés, jy jgyvendinimo trukmeés, resursy poreikio
planas pateikiamas- Priede Nr. 2.

4.2 Jgyvendinimo plano detalizavimas

Programoje numatyty veikly igyvendinimui suplanuoti buvo parengtas preliminarus EUDIW LT
jgyvendinimo plano modelis, apimantis veikly struktiirg, juy jgyvendinimo etapus, trukmes, reikalingus
Zmogiskuosius ir techninius iSteklius bei preliminary finansiniy kasty pasiskirstyma.

Sis jgyvendinimo plano detalizavimas leidZia Programa vertinti ne tik strateginiu, bet ir operaciniu
lygmeniu, sudarant prielaidas nuosekliam veikly planavimui, resursy paskirstymui ir jgyvendinimo
stebésenai.

Sios ataskaitos rengimo metu jgyvendinimo plano detalizavimas buvo atliktas nuosekliai remiantis I ir II
Studijos etapy rezultatais, kuriuose apibreézti teisiniai, funkciniai ir techniniai EUDIW LT jgyvendinimo
aspektai bei patvirtintas ekosistemos roliy zemélapis.

pav. 2: EUDIW LT ekosistemos roliy Zemélapis pagal ARF (2.6)
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Siekiant sukonkretinti sitloma EUDIW LT jgyvendinimo architektiiros modelj ir jo pritaikymo prielaidas,
parengta funkciné lentelé (Zr. Priedg Nr. 1), kurioje pagal EUDIW LT Zemélapio roles ir priskirtas institucijas
aprasomos jgyvendinamos funkcijos, jy tarpusavio sgveika ir jgyvendinimui reikalingos veiklos.

Si funkcineé lentelé sudaro pagrinda IT sprendimy ir duomeny mainy jgyvendinimo logikos atvaizdavimui
operaciniame lygmenyje ir perkélimui j preliminary jgyvendinimo priemoniy ir reikalingy istekliy plang
(zr. Prieda Nr. 2). Remiantis Sios lentelés turiniu, nustatytos privalomos veiklos buvo perkeltos j
jgyvendinimo plano skaiciuokle ir detalizuotos planavimo lygmeniu, priskiriant etapa, trukme, eksperty
resursy poreikj (FTE) ir investicijy jvercius.

Preliminarus jgyvendinimo planas parengtas atskiros skaic¢iuoklés forma ir pateikiamas kaip (Priedas 2).
Sis dokumentas laikoma pagrindiniu Programos jgyvendinimo operaciniu dokumentu, kuriame
konsoliduotai pateikiamos visos esminés veiklos, jy tarpusavio priklausomybés, jgyvendinimas etapais bei
resursy poreikiai.

Detaliame EUDIW LT jgyvendinimo plano modelyje kiekvieno ekosistemos vaidmens jgyvendinimui
reikalingos pastangos vertinamos taikant vieninga veikly struktiirizavimo modelj. Sis modelis naudojamas
nuosekliai visiems EUDIW LT ekosistemos vaidmenims ir leidzia palyginamuoju pagrindu jvertinti skirtingy
vaidmeny jgyvendinimo apimtj, nepriklausomai nuo jy funkcijy pobudzio. Kiekvieno vaidmens veiklos
plane grupuojamos j penkias pagrindines veikly kategorijas:

1) Teisinio modelio parengima, apimantj teisinio reguliavimo detalizavimg ir teisés akty pakety
parengima (teisés ir atitikties ekspertai);

2) Veiklos modelio ir techninio projekto parengimg, jskaitant veiklos architektiiros, procesy ir
informaciniy sistemy analize (veiklos architektai, veiklos analitikai, IS analitikai);

3) Sprendimo diegima, apimantj techniniy sprendimy architektiira, integracijas, programavima,
kibernetinio saugumo ir duomeny architektiros sprendinius (sprendimy architektai, integracijy
architektai, programuotojai, kibernetinés saugos ir duomeny architektai);

4) Kokybés kontrolés veiklas;

5) Eksploatacijos ir palaikymo veiklas, apimancias produkto valdymg, pirmo ir antro lygio palaikyma
bei nuolatinés teisinés atitikties uztikrinima.

Sis struktiirinis modelis taikomas kaip pagrindas Zmogiskyjy istekliy, techniniy pastangy ir kasty
vertinimui detaliame jgyvendinimo plano modelyje.

Toliau Siame skyriuje pateikiamas parengto jgyvendinimo plano paaiskinimas, apibtidinant jo struktiirg,
taikoma etapy logika bei pagrindinius resursy ir kasty planavimo principus bei detalius skaitinius jvercius.
4.2.1 Reikalingi Zmogiskieji, techniniai ir finansiniai iStekliai

Detalaus jgyvendinimo plano modelyje numatyti Zmogiskieji, techniniai ir finansiniai iStekliai buvo jvertinti
remiantis pirmo studijos etapo apimtyje patvirtintu EUDIW LT ekosistemos vaidmeny ir funkcijy
zemélapiu. Kiekvienai pagrindinei EUDIW LT ekosistemos rolei buvo identifikuotos jai priskiriamos

funkcijos, atsakomybés bei jgyvendinimo apimtis, kurios véliau detalizuotos j konkrecias veiklas ir
uzduotis.

Zmogiskyjy istekliy poreikis jgyvendinimo plano priemoniy ir reikalingy i$tekliy plane vertinamas atskirai
vidiniams ir iSoriniams resursams, naudojant viso etato ekvivalenty (FTE) metodika. Vidiniai iStekliai
apima valstybés institucijy ir kity vieSojo sektoriaus subjekty darbuotojy jsitraukimg j EUDIW LT diegimg,
o iSoriniai iStekliai - privataus sektoriaus, konsultanty, technologijy tiekéjy ir kity partneriy indélj. Toks
skirstymas leidZia aiskiai atskirti nuolatiniy instituciniy kompetencijy poreikj nuo laikiny, projekto metu
pasitelkiamy specialisty.

Techniniy iStekliy poreikis buvo nustatytas atsiZvelgiant j pasirinkta jgyvendinimo modelj ir numatomas
EUDIW LT funkcines bei technines apimtis. Skaic¢iuokléje jvertintos investicijos, susijusios su skaitmeninés
tapatybés déklés sprendimo sukiirimu ar pritaikymu, integracijomis su nacionalinémis informacinémis
sistemomis ir registrais, tarptautiniy sgsajy su kity ES valstybiy EUDIW palaikymu bei reikalinga
infrastruktiira ir jos palaikymu.
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Finansiniai iStekliai jgyvendinimo plano modelyje planuojami kaip visuma, apimanti tiek pradines
investicijas, tiek veiklos palaikymo kaStus per visg Programos jgyvendinimo laikotarpj. Iverciai
jgyvendinimo priemoniy ir reikalingy iStekliy plane paskirstyti pagal etapus (I, II, III ir eksploatacijos
etapaq), leidziant jvertinti ne tik bendra finansinj Programos mastag, bet ir laipsniska resursy poreikio augima
bei stabilizavimg ilgesnéje perspektyvoje. Atsizvelgiant | EUDIW LT ekosistemos pobiidj, numatoma, kad
finansiné nasta pasiskirstys tarp skirtingy ekosistemos dalyviy, atsizvelgiant j jy vykdomas funkcijas ir
atsakomybés sritis.

4.2.2 Kibernetinio saugumo priemoniy, organizaciniy pokyciy ir teisés akty
pakeitimy kaSty vertinimas

Be baziniy Zmogiskujy, techniniy ir finansiniy iStekliy, detalaus jgyvendinimo plano modelyje atskirai
jvertinti papildomi reikalingi finansiniai iStekliai, susije su kibernetinio saugumo uZztikrinimu,
organizaciniais pokytiais bei teisés akty pakeitimy jgyvendinimu. Sie reikalingi finansiniai i$tekliai laikomi
esminiais EUDIW LT ekosistemos patikimumui, teisétumui ir ilgalaikiam veiklos tvarumui uZtikrinti.

Kibernetinio saugumo priemoniy reikalingi finansiniai iStekliai vertinami jgyvendinimo priemoniy ir
reikalingy iStekliy plane atsizvelgiant j eIDAS 2.0 reglamento, susijusiy jgyvendinimo akty bei EUDIW
referencinés architektiiros reikalavimus. Tai apima technines ir organizacines saugumo priemones,
sertifikavimo ir atitikties vertinimo veiklas, incidenty valdymo procesy sukiirima bei palaikyma, taip pat
nuolatinj saugumo stebéjima ir reagavima. Sie reikalingi finansiniai i$tekliai planuojami ne Kkaip
vienkartinés investicijos, bet kaip nuoseklus ir testinis jsipareigojimas per visg EUDIW LT gyvavimo cikla.

Organizaciniy poky¢iy reikalingi finansiniai i$tekliai apima veiklos procesy pritaikyma, naujy funkcijy ir
vaidmeny atsiradimg institucijose, kompetencijy stiprinimg bei tarp-institucinés koordinacijos
uztikrinima. [gyvendinimo plano modelyje Sie aspektai atsispindi per Zzmogiskyjy istekliy poreikj, vidiniy
resursy apkrova bei papildomas veiklas, blitinas EUDIW LT ekosistemos funkcionavimui uZtikrinti.

Teisés akty pakeitimy reikalingi finansiniai iStekliai vertinami atsiZvelgiant j biitinybe pritaikyti nacionaline
teisine baze eIDAS 2.0 reglamento ir EUDIW taikymui. Tai apima teisékiiros procesus, derinimus su
suinteresuotomis institucijomis, jgyvendinamuyjy teisés akty rengima bei jy taikymo palaikyma praktikoje.
Sie reikalingi finansiniai i$tekliai, nors daZnai néra tiesiogiai priskiriami IT projektams, bet yra neatsiejama
EUDIW LT jgyvendinimo dalis ir todél jtraukti  bendra Programos kasty vertinima.

4.2.3 Detalus jgyvendinimo planas

EUDIW LT jgyvendinimo planas turi biiti suprantamas ne tik kaip veikly grafikas, bet ir kaip vystymo ciklo
logika, pagal kurig EUDIW LT ekosistemos komponenty jgyvendinimas pereina per tris tarpusavyje
susijusias blsenas: minimalaus funkcionalumo produkto sukiirimg, stabilaus sprendimo uztikrinimg ir
vélesnj funkcijy iSplétima:

e Pirmajame etape prioritetas teikiamas tiems komponentams ir veikloms, kurie yra buatini MVP
pasiekimui ir leidZia Lietuvai jvykdyti eIDAS 2.0 reglamento reikalavimg pradéti teikti bent vieng
EUDIW.

e Antrajame etape pagrindinis démesys turi biiti skiriamas sprendimo stabilizavimui, eksploatavimo
modelio sutvirtinimui, papildomy procesy jveiksminimui ir platesniam pagrindiniy ekosistemos
vaidmeny jgalinimui.

e Treciajame etape planas orientuojamas j funkcijy iSplétima, didesnés apimties pozymiy liudijimy
integracija, platesnj paslaugy teikéjy prijungimg ir naujy panaudojimo atvejy igalinima. Tokia seka
leidZia iSvengti pernelyg didelés jgyvendinimo apkrovos pirmuoju etapu ir kartu uZztikrina, kad
plétra vykty jau ant funkcionuojanéio ir valdomo pagrindo. Zemiau pateikiamas MVP jgyvendinimo
planas.

Lentelé 4: EUDIW LT MVP jgyvendinimo planas (pirmieji jgyvendinimo metai)
I-ieji jgyvendinimo metai

# Veikla i‘ """""" s s s
H I VI 11V
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f ] T I
iketvirtis iketvirtis iketvirtis |ketvirtis

Veiklos modelio ir techninio

1 projekto parengimas

9 EUDIW LT IT sprendimo
jgyvendinimas ir idiegimas
Pojstatyminiy teisés akty

3 pakeitimai (iniciavimas ir

teikimas)

EUDIW LT jjungimo viesujy ir
4 administraciniy paslaugy
tiekimui iSbandymas

EUDIW LT informacineé vieSinimo

> sklaida

6 EUDIW LT MVP Golive: peréjimas
j realy naudojimag
Kity skaitmeninés déklés

~ panaudojimo atvejy

jgyvendinimo planavimo ir
inicijavimo veiklos

Siekiant papildomai detalizuoti auksto lygio MVP plang ir parodyti, kaip jgyvendinimo eiga pasiskirsto tarp
svarbiausiy EUDIW LT ekosistemos dalyviy, buvo identifikuoti pagrindiniai ribozZenkliai pagal atskirus
vaidmenis. Si riboZenkliy logika leidZia atskirti ne tik bendra Programos etapy seka, bet ir konkrecius
rezultatus, kurie turi buti pasiekti atskiry funkciniy daliy lygiu, pereinant nuo minimalaus funkcionalumo
sprendimo prie stabilesnés ir véliau iSpléstos ekosistemos.

Déklés teikéjo vaidmens rémuose pirmaisiais jgyvendinimo metais numatoma sukurti mobiliosios
aplikacijos ir déklés valdymo sprendinj, skirtg tapatybés nustatymo MVP funkcionalumui. Antraisiais
metais planuojamas sprendimo iSplétimas kitiems poZymiy liudijimams ir su tuo susijusiam registravimo,
publikavimo bei vieSinimo funkcionalumui, o treciaisiais metais - déklés valdymo infrastruktiiros
iSplétimas ES prioritetiniy panaudos atvejy jgyvendinimui. Tokia seka atspindi peréjima nuo bazinio
identifikavimo funkcionalumo prie platesnio EUDIW LT panaudojimo.

PID teikimo funkcijos detalizuojamos atskirai pagal Migracijos departamento ir Registry centro vaidmenis.
Migracijos departamento atveju pirmaisiais metais planuojamas VIISP jgalinimas dél PID isdavimo auksto
patikimumo lygio tapatybés nustatymo scenarijams, PID iSdavimo komponento sukiirimas, reikalingy
integracijy su Gyventojy registru ir ADIS realizavimas bei praktinis iSdavimo proceso jveiksminimas
didziausiuose aptarnavimo centruose. Toliau numatoma, kad antraisiais metais PID iSdavimas biity
vykdomas didziausiuose penkiuose Migracijos departamento aptarnavimo centruose. Registry centro
atveju planuojama, kad antraisiais metais buty jgyvendintas nuotolinis PID iSdavimo MVP ir iki ty paciy
mety pabaigos Registry centro infrastruktiira biity pritaikyta nuotoliniam iSdavimui.

Patikimy déklés ekosistemos sarasy teikéjo vaidmeniui numatoma pirmaisiais metais naudoti Europos
Komisijos suteiktas priemones patikimy sarasy tvarkymui ir uztikrinti jy skelbimg nacionaliniu lygiu, o
vélesniame etape - sukurti specializuota patikimy sarasy tvarkymo informacine sistema. VieSyjy
elektroniniy pozymiy liudijimy teikimo funkcijos rémuose pirmaisiais metais planuojama realizuoti
biitinas bazines funkcijas per VIISP, antraisiais metais prijungti autentiSkus Saltinius dél pirmosios dalies
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butinyjy pozymiy liudijimy iSdavimo, o treciaisiais metais iSplésti §j prijungima likusiai daliai prioritetiniy
pozymiy liudijimy. Nuotolinio kvalifikuoto elektroninio paraso paslaugos atveju pirmiausia numatomas
turimy Registry centro priemoniy jvertinimas ir techninis modernizavimas, po kurio biity siekiama
sertifikuotos nuotolinio elektroninio paraso paslaugos jdiegimo.

Pasikliaujanciyjy saliy jjungimo logika plane taip pat detalizuojama pagal tris modelius. Pirma, numatoma
VIISP pritaikyti tarpininkaujancios pasikliaujanciosios Salies funkcijai, prijungiant vieSyjy ir
administraciniy paslaugy teikéjus, kuriy paslaugos pasiekiamos per elektroninés valdzios varty
infrastruktiira. Antra, turi buti jgyvendintos tipinés priemonés savarankiskai uzsiregistruojantiems vieSyjy
ir administraciniy paslaugy teikéjams. Trecia, turi buti sudarytos priemonés verslo subjekty, registruoty
Juridiniy asmeny registre, prijungimui ir registravimui. Sis i$skaidymas leidZia aikiau atskirti vie$ojo
sektoriaus ir kity paslaugy teikéjy prisijungimo scenarijus bei jy jgyvendinimo priklausomybes.

Svarbis riboZenkliai plane numatomi ir priezitros, registravimo bei sertifikaty valdymo funkcijoms.
Pirmaisiais metais turi biiti paskirta déklés prieziiiros jstaiga ir apibrézti biitini procesai jos veiklai, o véliau
jdiegti papildomi palaikantys procesai ir priemonés. Registratoriaus funkcijai pirmiausia numatoma
sukurti registro informacine sistemg ir parengti jg registravimo proceso vykdymui, o vélesniame etape -
jdiegti elektronines paslaugas registravimui, duomeny keitimui, informacijos teikimui ir iSregistravimui.
Prieigos sertifikaty teikéjo vaidmens rémuose pirmajame etape planuojamas bitiny priemoniy
jgyvendinimas ir prieigos sertifikaty aktyvavimas pasikliaujanciyjy $aliy veikimui, o véliau - procesy, skirty
iSdavimui, veikimui ir stebésenai, detalizavimas. Registracijos sertifikaty teikimo funkcija plane numatoma
kaip jgyvendinama pagal poreikj, pirmiausia priimant sprendima dél jy taikymo, o véliau, jei toks poreikis
pasitvirtina, kuriant ir jveiksminant atitinkamg infrastruktiirg.

Toks ribozenkliy iSdéstymas leidzia detaliau susieti Programos jgyvendinimo etapus su konkreciais
ekosistemos vaidmeny rezultatais ir parodo, kad EUDIW LT jgyvendinimas vyksta ne kaip vienas vientisas
techninis projektas, bet kaip tarpusavyje susijusiy funkciniy krypc¢iy visuma. Praktine prasme tai sudaro
prielaidas tiksliau planuoti priklausomybes tarp teisiniy, organizaciniy ir technologiniy veikly, o taip pat
nuosekliau valdyti atsakomybiy paskirstyma tarp institucijy ir ekosistemos dalyviu.

Toliau, pagal Alternatyva 1.1, pateikiama apibendrinta jgyvendinimo plano suvestiné pagal EUDIW LT
ekosistemos roles, kurioje kiekvienai rolei konsoliduotai parodoma: priskirty veikly apimtis ir planuojamos
investicijos, taip pat investicijy paskirstymas pagal Programos etapus (pirmieji jgyvendinimo metai (I
etapas), antrieji ijgyvendinimo metai (Il etapas), tretieji igyvendinimo metai (III etapas) ir per pirmuosius
desimt mety (IV etapas)). Suvestinéje investicijos pateikiamos atskiriant kapitalo investicijas (CapEx) ir
einamasias veiklos sgnaudas (OpEx), kad buty aiSkiai matomas tiek jgyvendinimo, tiek palaikymo kasty
pasiskirstymas. ISsamus veikly detalizavimas ir skai¢iavimy prielaidos pateikiamos lenteléje Zemiau, kuri
laikoma pirminiu Programos jgyvendinimo skai¢iavimy Saltiniu.
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5. Riziky vertinimas

Jgyvendinimo plano ir biudzeto dalyje apibrézus EUDIW LT jgyvendinimo veiksmy eiga, terminus,
atsakomybiy pasiskirstymg bei reikalingus ZmogiSkuosius, techninius ir finansinius isteklius, svarbu
papildomai jvertinti veiksnius, kurie gali turéti reikSminga poveikj déklés jgyvendinimo nuoseklumui,
terminams, kaStams ir rezultaty kokybei.

Siame kontekste riziky vertinimas yra neatskiriama praktinio jgyvendinimo suplanavimo dalis ir papildo
jgyvendinimo plana, uztikrindamas, kad identifikuotos prielaidos ir pasirinkti sprendiniai biity vertinami
kartu su galimomis klititimis bei jy valdymo priemonémis.

Studijos rémuose jvertintos galimos techninés, teisinés ir organizacinés rizikos EUDIW LT jgyvendinimo
procese ir suformuotos rekomendacijos ju minimizavimui, kartu iSskiriant priemones, kurios padeda
uztikrinti sklandy jgyvendinimo procesa bei nuosekly sprendiniy diegimg nacionalinéje ekosistemoje.
Identifikuotos rizikos ir sitlomos jy valdymo priemonés pateikiamos Zemiau esancioje lenteléje.

lentelé 5: EUDIW LT jgyvendinimo riziky vertinimas

reglamente nustatytg
terming Lietuvoje bty
teikiama bent viena EUDIW,
suderinama su ES
techniniais, saugumo ir
sgveikumo reikalavimais.

Nr. | ISvada Rekomendacijos, rizikos ir jy valdymo priemonés
1. | Uztikrinti, kad LR | Egzistuoja rizika, kad teisékiiros procesas uztruks arba lydimieji
elektroninés atpaZinties ir | teisés aktai nebus parengtilaiku siekiant praktiniam jgyvendinimui
elektroniniy operacijy | reikalingas prielaidas (atsakomybes, funkcijas, priezitiros modelj ir
patikimumo uztikrinimo | kt.). Tokiu atveju kyla rizika, kad ekosistemos dalyviy jsitraukimas
paslaugy jstatymo | bus fragmentuotas, o sprendimai dél instituciniy funkcijy ir
pakeitimai buty priimti | jpareigojimy véluos, kas tiesiogiai veikia jgyvendinimo plano
laiku ir sudaryty aiSky | terminus ir nuoseklumg. Studijos teisiniy rezultaty kontekste
teisinj pagrindg jpareigoti | nacionalinio jstatymo atnaujinimas yra traktuojamas kaip teisinis
EUDIW LT ekosistemos | pagrindas tolimesniems organizaciniams ir techniniams
dalyviy jtraukima j | atnaujinimams, reikalingiems EUDIW praktiniam jgyvendinimui.
igyvendinima, Pazymima, jog teisinio parengtumo analizé ir Elektroninés
atpazinties ir elektroniniy operacijy patikimumo uZtikrinimo
paslaugy jstatymo sitlomi pakeitimai yra pateikti analitinés
studijos rezultate Nr. 1. Rizikos mazinimui rekomenduojama viso
Programos jgyvendinimo laikotarpiu uZztikrinti nuolatinj teisés
eksperty jsitraukimg rengiant, derinant ir tikslinant jstatymo bei
lydimujy teisés akty pakeitimus.
2. | Uztikrinti, kad per eIDAS 2.0 | eIDAS 2.0 reglamentas nustato pareigg kiekvienai valstybei narei

per 24 ménesius uztikrinti bent vienos EUDIW teikimg, uztikrinant
suderinamumg su ES techniniais, saugumo ir sgveikumo
reikalavimais, t.y. iki 2026 mety pabaigos. Lietuvos kontekste tai
reiSkia, kad EUDIW LT teikimo terminas turi biti pasiektas laiku,
nes jgyvendinimas yra tarpusavyje susiety prielaidy visuma:
teisékliros sprendimy priémimas, instituciniy funkcijy ir
atsakomybiy priskyrimas, prieziiiros ir atitikties modelio
suformavimas bei techniniy sprendiniy parengimas. Vélavimas bet
kurioje i$ Siy grandziy gali materializuotis kaip vélavimas pasiekti
reikalaujama ,teikiamos déklés blisena.

Rizikos valdymui butina uZtikrinti, kad nacionaliné teisiné bazé
sudaryty pakankamai aiSky ir stabily pagrindg praktiniam
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Nr. | ISvada Rekomendacijos, rizikos ir jy valdymo priemonés
jgyvendinimui, kartu leidziant valdyti ES lygmens jgyvendinamuyjy
akty priémima etapais. Praktikoje tai reiskia:

Nuosekliai jtvirtinti institucines funkcijas, atsakomybés
paskirstymg ir prieziiros modelj, kad ekosistemos dalyviy
jsitraukimas biuity jpareigojantis ir vieningas;

Vengti sprendiniy, kurie dél ES akty dinamikos reikalauty dazny
jstatymo lygmens korekcijy;

Atnaujinti atsakomybés ir sankcijy nuostatas taip, kad jos bty
suderinamos su eIDAS 2.0 reikalavimais ir nekurty
jgyvendinimo klitciy ekosistemos dalyviams;

Uztikrinti, kad jgyvendinimo planas biity vykdomas nuosekliai,
valdant priklausomybes ir taikant aiSkius kontrolés
mechanizmus.

3. | Centralizuotas e. paslaugy | Techninio parengtumo vertinime nurodoma, kad SPP panaudojimo
teikimas per VIISP / SPP yra | galimybés galéjo biti jvertintos tik i$ dalies, nes sprendinys dar
kritiné EUDIW | kuriamas ir galimi pokyc¢iai. Tai sukuria rizika, kad EUDIW
jgyvendinimo prielaida, | integracijy sprendiniai (paslaugy katalogo pritaikymas, tapatybés
taciau SPP sprendinys dar | patvirtinimo srautai, tarpininkavimo scenarijai) bus perplanuojami
vystomas. dél platformos pokyciy. Rekomenduojama stabilizuoti sasajy su

EUDIW architektiirg ir turéti aiSky poky¢iy valdymo mechanizma,
kad platformos vystymo poky¢iai netrukdyty EUDIW jgyvendinimo
nuoseklumo.

4. | Patikimy sarasy tvarkymo | Esamos priemonés yra labiau pritaikytos mazesniam dalyviy
priemonés ir procesai turi | kiekiui, o ekosistemoje dalyviy tipy ir apimc¢iy dauges. Jei sarasy
buti pritaikyti didéjan¢iam | tvarkymo mechanizmai nebus pritaikyti augimui, gali atsirasti
ekosistemos dalyviy kiekiui. | neatitikimy publikavimo ir atnaujinimy grandinéje, kas tiesiogiai

veikia pasitikéjimg ekosistemoje. Rekomenduojama s3rasy
tvarkymg projektuoti numatant tolimesne plétrg, uZztikrinant
nuosekly vieSinima, atnaujinimy valdyma ir auditavima.

5. | Ekosistemos 24/7 veikimas | Techninio parengtumo iSvadose pabréziama, kad ekosistema veiks
reikalauja  centralizuotos | 24/7 irjai reikalinga centralizuota prieZiiiros sistema bei identiskos
prieziiiros, testavimo | testavimo ir prie§ gamybinés aplinkos. Jei Sios praktikos nebus
praktiky ir incidenty | jdiegtos, incidentai turés didesnj poveikj paslaugy testinumui, o
valdymo. integracijos bus diegiamos su didesne klaidy rizika.

Rekomenduojama standartizuoti stebésenos, testavimo ir
incidenty valdymo praktika, kad ekosistemos patikimumas biity
realiai uztikrinamas.

6. | ARF ir susijusios | ARF yra nuolat atnaujinamas, o specifikacijos gali biiti papildomos.
specifikacijos bei standartai | Jei sprendiniai bus suprojektuoti per standziai, pasikeitus
yra kintantys, todél | reikalavimams reikés perprojektuoti architektiirg, didés kasty ir
architektira turi biiti atspari | terminy neatitikimo rizika. Rekomenduojama projektuoti
reikalavimy pokyciams. sprendinius taip, kad reikalavimy pokycCiai bity valdomi

evoliuciskai, iSvengiant situacijy, kada reikty i§ esmés perkurti
komponentus.

7. | Programos valdysena ir | Ekosistema palies daug institucijy, versly ir gyventojus, todél
koordinavimas tarp | reikalingas auks$to lygmens koordinavimas ir projekty valdymo

kompetencijos. Jei koordinavimas bus silpnas, sprendimai dél roliy,
integracijy ir bendry taisykliy véluos, o igyvendinimas vyks
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Nr. | ISvada Rekomendacijos, rizikos ir jy valdymo priemonés
institucijy =~ yra  kritinis | fragmentuotai, kas tiesiogiai didina nenuosekliy sprendiniy ir
sékmés veiksnys. vélavimy rizika. Rekomenduojama uZztikrinti centralizuota

sprendimy priémima ir nuosekly suinteresuotyjy saliy jtraukima.

8. | EUDIW paslaugy tiekimo | Paslaugy teikéjy puséje gali iskilti iSSukis dél uZsienieciy, kuriems
uzsieniec¢iams atvejais, | gali reikéti papildomo identifikatoriaus ar pozymio. Jei ILTU (ar
paslaugy teikéjams gali buti | analogiSko identifikatoriaus) taikymo scenarijai nebus apibrézti,
reikalinga jtraukti | iSkylarizika dél negaléjimo aptarnauji dalies j LR Gyventojy registra
papildoma identifikacinj | jtraukty naudotojy. Rekomenduojama aiskiai apibrézti naudojimo
kodg /pozymj (Siuo metu | scenarijus, minimaly reikalinga pozymiy rinkinj ir patikros
teikiamas ILTU kodas). principus, kad sprendimas buty vieningas paslaugy teikéjams.

9. | EUDIW LT igyvendinimas | Siekiant uztikrinti nesusiejimo reikalavimus numatyta, kad EUDIW
turi uztikrinti nesusiejimo | LT jgyvendinanti institucija turés vykdyti rizikos valdymo
reikalavimus pagal | priemones, jskaitant periodinj rizikos vertinimg ir nuolatinj
Reglamento 5a (16b) | monitoringa.
straipsnj, kurie numato, kad . . NP .. . a0y
EUDIW turi veikti Pa.zymetlna, jog organizacinis ir te_c}_mlms sp.rendmys, aplbre_ztas

iy . veiklos modelyje ir EUDIW LT techniniame projekte, numato veiklas
neatskleidZiant atskiry . . - . .. h . . .
naudotojy veiksmy dél saugos architektiros ir te.(.:hnmlq reikalavimy jgyvendinimo
L pagal EUDIW ARF rekomendacijas.
tiekéjams,
pasikliaujanciosioms Salims
ir kitiems EUDIW LT
ekosistemos dalyviams.

10. | EUDIW LT jgyvendinimas | Pirmasis etapas - pirmieji jgyvendinimo metai - apima esminj tiksla
planuojamas atskirais | - sukurti MVP, kuris biity naudojamas kaip EUDIW LT prototipas, ir
etapais, taciau yra tikimybé, | atliepty EUDIW LT jgyvendinimui pagal eIDAS 2.0. Taciau islieka
jog pirmajam etapui | rizika, jog vieSajam sektoriui negalint paskirti reikalingy resursy
priskirty = veikly = (MVP | arba véluojant su numatyty veikly jgyvendinimu, turés buti
sukiirimui) véluojant, turés | perziirétos Sioje analitinéje studijoje priskirtos investicijos,
biti pratestos ir Kkitais | reikalingi palaikymo finansiniai iStekliai ir veikly skirstymas j
etapais numatytos veiklos. etapus.

6. Izvalgos ir rekomendacijos

Siame skyriuje pateikiamos pagrindinés j%valgos ir rekomendacijos apibendrina visos analitinés galimybiy
studijos rezultatus, parengtus per tris Studijos etapus: teisinio pasirengimo ir ekosistemos funkcijy
vertinimg, techninio pasirengimo vertinimg ir praktinio jgyvendinimo suplanavimg, apimant geruyjy
praktiky analize, jgyvendinimo architektiiros alternatyvas, jgyvendinimo plang ir biudzetg bei riziky
vertinima.

ISvados formuluojamos remiantis 1 etape atlikta nacionalinés teisinés aplinkos analize ir identifikuotu
poreikiu atnaujinti nacionalinj eIDAS 2.0 reglamentg jgyvendinant] teisés akta, siekiant sukurti teisinj
pagrinda tolesniems organizaciniams ir techniniams sprendiniams. Tuo paciu jos integruoja 2 etapo
techninio parengtumo vertinimo rezultatus, kuriuose analizuota esamy Lietuvos informaciniy sistemy ir
registry atitiktis EUDIW architektiiros ir ARF gairiy principams bei identifikuotos sritys, kuriose bitini
papildomi sprendimai, architektiiriniai pakeitimai ar naujy funkcijy sukiirimas, siekiant atitikties EUDI
reglamento reikalavimams.

3 etapo kontekste Sios iSvados ir rekomendacijos perkelia identifikuotas teisines ir technines prielaidas j
praktinio jgyvendinimo rémus: apibendrina sitilomg jgyvendinimo kryptij, alternatyvy taikymo logika,



Analitiné galimybiy studija ,Europinés
skaitmeninés tapatybés déklés
jgyvendinimo galimybiy analizé ir
planas“

Valstybés skaitmeniniy sprendimy

_ Lapas 32 i$ 36
agentdra

prioritetinius jgyvendinimo etapus, reikalingy istekliy ir biudZeto planavimo principus, taip pat riziky
valdymo priemones, kurios biitinos uztikrinant jgyvendinimo nuoseklumga, terminy laikymasi, sgveikuma
ir kokybés reikalavimy jgyvendinima nacionalinéje ekosistemoje.

Papildomai detalizuotas alternatyvy vertinimas leidzia daryti aiSkesne iSvada dél jy taikymo Lietuvos
kontekste. Pasirinktos platformos pritaikymo ir jdiegimo scenarijus iSlieka tinkamiausiu baziniu atskaitos
tasku, nes jis suderina palyginti maZesnj ankstyvojo laikotarpio finansinj poreikj, aiskiag nacionaline
valdysena ir galimybe remtis jau egzistuojanciu technologiniu pagrindu. ES referencinio sprendimo kryptis
gali buti vertinama kaip labiau orientuota j vidiniy kompetencijy stiprinima ir didesnj techninj
savarankiSskuma ilgesnéje perspektyvoje, taciau ji siejama su didesniu pradiniy mety finansiniu poreikiu ir
platesne vidine technine atsakomybe. Paslaugos isigijimo modeliai sudaro prielaidas mazinti technologine
nastg pradiniu etapu, taciau kartu didina priklausomybe nuo tiekéjo ir i§ anksto suplanuoto kompetencijy
perémimo svarbg. Bendradarbiavimo su kitomis ES valstybémis narémis alternatyva islieka strategiskai
reikSminga ilgalaikéje perspektyvoje, tac¢iau Siame etape dar néra pakankamai apibrézta tam, kad galéty
biiti laikoma lygiaverciu finansinio planavimo scenarijumi. Todél Lietuvos situacijoje bazinio scenarijaus
pasirinkimas turi buti suprantamas ne tik kaip technologinis sprendimas, bet ir kaip valdymo, rizikos
kontrolés ir jgyvendinimo tempo pasirinkimas.

Zemiau pateikiamoje lenteléje apibendrintos esminés i$vados, rekomendacijos ir siilomi sprendiniai,
sudarantys pagrindg EUDIW LT jgyvendinimui ir uZtikrinantys, kad teisinés nuostatos, institucinés

funkcijos ir jgyvendinimo priemonés buty tarpusavyje suderintos.

lentelé 6: EUDIW LT Igyvendinimo pagrindinés isvados ir rekomendacijos

Nr. | Izvalga

Rekomendacijos, rizikos ir jy valdymo
priemonés

1. EUDIW LT jgyvendinimas turi buti
vykdomas kaip valstybiné, LR Vyriausybés
remiama kompleksiné programa,
uztikrinanti ~ vieningg  valdyseng ir
koordinuota institucijy jsitraukima visoje
ekosistemoje.

EUDIW LT jgyvendinimas turi buti vykdomas kaip
valstybiné, LR Vyriausybés remiama kompleksiné
programa, kadangi iniciatyva apima viso valstybés
sektoriaus skaitmenizavima. Be stipraus jsitraukimo
nebus uztikrintas vieningas prioritety nustatymas,
institucijy ipareigojimas ir sprendimy suderinimas
visoje ekosistemoje, o tai didina déklés jgyvendinimo
vélavimo rizika. Atitinkamai, programos lygiu turi
buti uZtikrintas aiSkus finansavimo, resursy ir
atsakomybiy  priskyrimo  mechanizmas, kad
jgyvendinimas vykty nuosekliai, modernizuojant
nacionaline skaitmeninés tapatybés infrastruktiirg ir
uztikrinant suderinamumg su bendrg ES EUDIW
ekosistema.

2. EUDIW LT jgyvendinimui identifikuotos trys
alternatyvos,  apibréziancios  skirtinga
jsigijimo ir diegimo logika.

Analizéje galimos trys EUDIW LT jgyvendinimo
alternatyvos: sprendimo jdiegimas (per
»egzistuojancio platforminio sprendimo* pritaikyma
arba ES referencine realizacijg), paslaugos jsigijimas
(SaaS/BOT) ir bendradarbiavimas su kitomis ES
$alimis (co-design/co-use).

EUDIW LT jgyvendinimui reikalingy istekliy istekliy
jvertinimui skai¢iavimuose daroma prielaida, kad
bazinis scenarijus yra ,egzistuojancio platforminio
sprendimo“ sprendimo jsigijimas ir nacionalinis
pritaikymas. Detalios prielaidos ir jy taikymo
apraSymas pateikiamas Priede 2.
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Nr. | Izvalga

Rekomendacijos, rizikos ir jy valdymo
priemonés

3. EUDIW LT jgyvendinimui biutina sukurti ir
islaikyti institucinj pajéguma
(kompetencijas, resursus ir valdyseng).
[Soriniai ekspertai pasitelkiami tiksliniam
kompetencijy trilkumy padengimui ir Ziniy

EUDIW yra naujas sprendinys tiek ES, tiek Lietuvoje,
todél jo jgyvendinimui reikalingos specifinés, iki Siol
vieSajame sektoriuje mazai iSvystytos kompetencijos.
Dél Sios priezasties, glaudus bendradarbiavimas tarp
vieSojo ir privataus sektoriaus tampa esminiu sékmés

perdavimui. veiksniu. Ilguoju laikotarpiu siekiama, kad Sios naujos
Zinios ir gebéjimai buty perkelti j viesajj sektoriy, taip
nuosekliai keliant valstybés kompetencijy lygi.
4. Praktinis EUDIW LT igyvendinimas | Igyvendinimo planas numato keturis EUDIW LT
skirstomas | keturis etapus siekiant | jgyvendinimo etapus:

efektyvesnio veikly iSpildymo ir reikiamy
resursy jgalinimo

1 etapas, pirmieji jgyvendinimo metai, apima
veiklas, kurios yra butinos EUDIW LT minimaliai
funkcionalaus produkto (Minimum Viable
Product, toliau - MVP) jgyvendinimui pagal eIDAS
2.0 reglamente nustatytg terming - t. y. igalinamas
bazinis sprendimo funkcionalumas ir pagrindinés
ekosistemos salygos, reikalingos pradéti teikti ir
naudoti EUDIW LT, ;

2 ir 3 etapali, antrieji ir tretieji igyvendinimo metai,
skirti EUDIW LT sprendimo tobulinimui:
planuojami tolimesni sprendimo darbai, skirti
veikimo kokybei uZztikrinti, naudojimo patirciai
gerinti bei palaipsniui didinti panaudos atvejy
apimtj;

4 etapas, iki deSimtyjy
numatoma EUDIW LT
eksploatacijg. Tai apima
platforminés programinés
einamajj palaikyma.

jgyvendinimo mety,
ekosistemos veikly
IRT infrastruktiros,
jrangos licencijos ir

Toks isskirstymas leidZia pirmaisiais jgyvendinimo
metais prioritetizuoti esmines veiklas, jgalinancias
EUDIW LT veikima pagal eIDAS 2.0 reglamentg, o kiti
etapai jgalina sprendima funkcionavima.

5. Igyvendinimas grindziamas prielaida, kad
didzioji dalis (siekiant 90 %) EUDIW LT
diegimo veikly bus vykdoma remiantis
egzistuojanciais, standartizuotais ir
pakartotinai panaudojamais sprendimais,
iSnaudojant jy konfigiiravimo galimybes.
Likusi dalis (iki 10 %) diegimo pastangy
numatoma specifiniams nacionaliniams
funkcionalumams ir atvejams, kuriy
neimanoma jgyvendinti taikant
standartinius komponentus.

Igyvendinimo principas numato, kad apie 90 % veikly
turi buti vykdomos remiantis standartizuotais,
pakartotinai panaudojamais sprendiniais, taip
uztikrinant efektyvy resursy naudojima ir nuosekly
EUDIW architektiiros vientisuma. Numatoma, jog tik
nedidelé dalis igyvendinimo veikly turéty buti
pritaikytos prie specifiniy nacionaliniy scenarijy,
kuriy nejmanoma padengti standartiniais
komponentais.
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Nr. | Izvalga

Rekomendacijos, rizikos ir jy valdymo
priemonés

EUDIW LT funkcionavima.

Siekiant sékmingo EUDIW LT jgyvendinimo, | Igyvendinimo plane esminiai resursai suplanuoti ir
siloma prioretizuoti esmines EUDIW LT | priskirti Siems EUDIW LT ekosistemos dalyviams ir jy
ekosistemos dalyviy veiklas, jgalinancias | jgalinimui:

Déklés tiekéjas;

PID teikéjas;

Patikimy déklés ekosistemos sarasy teikéjas;
PUB-EAA tiekéjas,

Autentiskas Saltinis;

Pasikliaujancioji salis.




